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UVODNA RIJEC

Cijenjeni &itatelji,

uspjeli smo prema zadanom si planu pripremiti i drugi broj nadega lista. Temu smo odredili
jo$ na promociji prvog broja izabrav&i uvodno predavanje na temu DEREGULACIJA. Cini nam se
da je to, dakle deregulacija, restrukturiranje, liberalizacija trzista, prvenstveno u elektroprivredi, a
naravno i U ostalim javnim sektorima, svjetska hit tema. O tome je barem zasad kod nas pisano vrlo
malo pa smo zamolili nade struénjake da napisu nesto na tu temu. Pozvali smo nase &lanove iz Svi-
carske | Kanade da nam se jave sa svojim iskustvima, a takoder smo proucili dosta literature i web
stranica, s iskustvima zemalja koje su trenutno ofigle najdalje, pa smo i ponesto od toga napisali.
Kako nam se u poéetku Cinilo da ¢e biti tesko sakupiti materijale tako nam je pred tiskanje lista bilo
najteze odluciti kako smanijiti pristiglu koli¢inu materijala. Kako teme pisanja nisu bile precizno
utvrdene takoder je jedan od problema djelomiéno preklapanje pojedinih autora. Odlucili smo se to
ne mijenjati kako ne bismo narusili autorsku koncepciju €lanka te vas molimo da to uzmete u obzir.
Jedan od problema ovog broja je i taj da ima nepredvideno veliki broj stranica, tako da smo na kraju
dobili gotovo zbernik radova na temu deregulacija. S namjerom da ne ostanemo samo u domeni
elektroprivrede, nastojali smo da se upravo na ovu temu u pisanje ukljuci i 8iri broj autora.

Kako nismo Zeljeli ostati samo na temi broja, osim deregulacije skre¢emo paznju na pribli-
avanje 2000. godine, i raéunarskog problema kojeg ona sa sobom donosi - Y2k bug. Tu je i nasa
redovita Politehnika, kratki prikaz doktorske disertacije naseg €lana, a zapocinjemo i sa serijom
¢lanaka o ekologiji.

U posliednje vrijeme €uli smo podosta komentara na ra¢un svoga rada, posebno je izlazak
lista izazvao dosta diskusija, pa vas lijepo molimo da nam se javite, na bilo koji nacin, ali u pis-
menom obliku. Bez obzira da li se radi o kritikama, prijediozima ili novim idejama, javite se, bit ¢e
nam drago. T

Predsjednik

TECHNE

wibnja 1999

PREGLED AKTIVNOSTI TECHNE U 1998.

Protekla, 1998. godina, obiljezena je pojatanom aktivnoséu TECHNE. Kronoloski su nabro-
jana vaznija dogadanja: .

» unajmljen i opremljen uredski prostor za potrebe TECHNE

« izrada web stranica TECHNE u sklopu wekb stranica grada Pule

- organiziran okrugli stol na temu “Visoka tehnitka &kola u Puli - Pulska politehnika”

» pokrenuta inicijativa za izdavanjem lista “TECHNE”

« struéni skup i promocija lista “TECHNE"

Strucni skup u sklopu kojega je odrzana promocija prvog broja lista TECHNE odrZan je 18.
prosinaca 1998. godine u prostorijama HGK Zupanijska komora Pula. Skupu je prisustvovalo
tridesetak uzvanika, medu kojima su osim ¢lanova TECHNE bili i predstavnici gospodarskih sub-
jekata grada Pule, te suradnici prilikom izrade lista.

Struéni skup zapoceo je uvodnim izlaganjem predsjednika TECHNE, gosp. Davora
Migkovi¢a. Uslijedilo je predavanje Dr. sc. Srdana Zutobradiéa, Energetski institut “Hrvoje Pozar”,
na temu: “Deregulacija u elektroenergetskom sektoru - posljedice i utjecaji na distribucijsku djelat-
nost”. Sazetak predavanja objavljen je u ovom broju lista. Nakon izlaganja uslijedila je diskusija na
spomenutu temu.

Potom je uslijedita promocija lista “TECHNE”. Uzvanicima se, ispred urednistva, obratio
Nenad Rudan, glavni urednik lista, i ukratko obrazloZzio motive nastanka, ciljeve i koncepciju lista.
Svi nazocni, ali i oni koji su naknadno dobili list, pozvani su na suradnju glede poboljsanja kvalitete
istoga. Uzvanicima je podjeljen po jedan primjerak lista. Na kraju, prisutnima se gosp. Miskovi¢
zahvalio na paznji, te ih ujedno sve pozvao na prigodni Koktel, gdje je nastavljena zanimijiva
diskusija na temu predavanja, lista i &ire.

Nenad Rudan




DEREGULACIJA U ELEKTROENERGETSKOM

autor:
dr.sc. Srdan Zutobradié
Energetski institut “Hrvoje PoZar” - Zagreb

1. UVOD

Deregulacija u elektroenergetskom sektoru je proces
koji je u tijeku u mnogim zemljama neovisno o nji-
hovom stupnju razvoja. Osnovni cilj koji se Zeli os-
tvariti provedbom deregulacije je uvodenje trzista
elekiricne energije s prisutnom Kkonkurencijom 3to
podrazumijeva poveéanje efikasnosti poslovanja
elektroprivrednih kompanija.

S obzirom na specifiCnost elektroenergetskog susta-
va radi se o veoma slozenim procesima u sve tri dje-
latnosti (proizvodnji, prijenosu, distribuciji). Zbog
toga se u svijetu susreéu veoma razli¢ita rjesenja.
Sigurno je da nema jedinstvenog “recepta”. U mno-
gim sluajevima dolazi do dezintegracije vertikalno
integriranih kompanija (koje su objedinjavale sve tri
temeline djelatnosti) na vise samostalnih tvrtki.
Cesto se radi o procesima koji su praceni privati-
zacijom tih kompanija, ponekad dolazi i do tzv. hori-
zontalne integracije - objedinjavanja djelatnosti distri-
bucije elekiricne energije s distribucijomn plina, topli-
ne, vode itd. No, privatizacija nije uvjet deregulacije.
Trziste elektricne energije moZe se uvesti i uz zadr-
Zavanje javnog viasnistva u elektroenergetskom sek-
toru (drzavnog ili lokalne samouprave). U nekim
zemljema za sada se ne pradvida niti dezintegracija
nacionalnih elektroprivrednih kompanija. No, u tim
sluajevima tri temeljne djelatnosti (proizvodnja, pri-
jenos i distribucija) moraju se interno razdvojiti
(“unbundled”) tako da njihovi trokovi budu transpa-
rentni. To je narodito znagajno za djelatnost pri-
jenosa elekiriCne energije koja postaje temelina
infrastruktura za ostvarivanje medunarodnog trzista
elektricne energije.

Distribucija elekiricne energije ima svoje specifi-
£nosti u ednosu na druge dvije elektroprivredne dje-
latnosti. Zbog toga ¢e se u ovom Elanku posebno
obraditi problemi koje donose aktualni svijetski pro-
cesi u to] djelatnosti.

2. POLOZAJ DISTRIBUCIJSKE DJELATNOSTI
U TRZISNIM UVJETIMA

Uvodenjem trzista elektricnom energijom klasiéna
distribucijska djelatnost trebala bi se podijeliti na dva
odvojena segmenta:

a) energetsku funkciju
b} distributersku funkciju.

Prva funkcija ima trgovacki karakter (sl. 1). Ona ¢e
se chavljati putem razli€itih tvrtki (isporucitelja elek-
tricne energije) koje ¢e za potrebe potroSaca nuditi
elektriénu energiju na trzistu. U tom segmentu bit ¢e
prisutna potpuna konkurencija. No, pri tome treba
uvaziti vremensku dimenziju. U vecini razvijenih ze-
malja trZiste elekiricnom energijom otvara se postup-
no. U prvoj fazi pravo odabira isporucitelja dobivaju
samo veliki potrosadi, nakon toga manji potrosadi, i
na kraju ku¢anstva. Prema Direktivi EU za liberaliza-
ciju elektroenergetskog trzista (26/92 EC od 19.12.
1996.) koja je stupila na snagu u veljadi 1999. god.
sve Clanice EU obvezne su otvoriti same 25 % trzista
elektricnom energijom, a 2003. god. 33 % trZista.
Samo u nekim zemljama otvoreno je itavo trziste -
npr. u Norveskoj, V. Britaniji, Kaliforniji (SAD), ...

Osim toga, Eurcpska energetska direktiva predvida
obvezno otvarenje trzista elektricnom energijom za
velike potrodacde na sljedeéi nagin:

+ god. 1999. - za potrodace s godiSnjom potrodnjom
iznad 40.000 MWh

- god. 2003. - za potro$ace s godidnjom potrosnjom
iznad 20.000 MWh

- god. 2006. - za potrosace s godidnjom potroénjom
iznad 9.000 MWh.

U na&im uvjetima izlozeni zahtjevi donekle su kontra-
diktorni. S obzirom na karakter naseg konzuma po-
troSadi s godiSnjom potrosnjom iznad 40.000 MWh
sudjeluju bitno manje u ukupnom kenzumu od 25 % !

Isporucitelji Potrosaci
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Sl. 1 Isporudéitelfi I potrosaci u trZisnim odnosima

SEKTORU - utjecaj na distribucijsku djelatnost

Druga funkcija podrazumijeva odrzavanje i razvoj
distribucijske mreze (“distributeri” elektricne energi-
je). Zbog toga 3to je elekiroenergetska mreza prirod-
ni monopol u tom segmentu ne mogu se razviti pravi
tr#isni odnosi. Zbog toga vladé drzava koje provode
deregulaciju elektroenergetskog sektora osnivaju
posebna povjerenstva, tzv. drzavne ‘“regulatore”,
koja odreduju okvire za rad monopolistitkih dijelova
elekiropriviedne djelatnosti (osim distribucije tu
svakako spada i prijenos elektri¢ne energije). Bez
djelovanja regulatora moglo bi doéi do previsoke
razine cijena prijenosa i distribucije 8to bi negativno
djelovalo na trziste elektricnom energijom.

Prema tome, jedan od osnovnih zadataka regulatora
je da odredi &to nize troskove distribucijske djelat-
nosti, ali bez narudavanja kvalitete elektri¢ne energi-
je, uz ispunjavanje sve strozih zahtjeva sigurnosti i
ekolo3kih uvjeta. Jasnc je da su to suprotni ciljevi,
koje je tedko uskladiti. Pitanja, odnosno dvojbe koje
se namecéu ovoj situaciji su sljedeée:

« Kako odrediti objektivne troSkove transfera elek-
tricne energije kroz distribucijsku mrezu ?

+ Kakve kriterije usvojiti za odredivanje optimalne
razine ulaganja {(u investicijske objekte i za odrza-
vanje) u novim, trzisnim uvjetima ?

= Kako definirati optimalnu strategiju rekonstukcija i
revitalizacija u mrezi ?

+ Opseg podataka koje je nuzno sustavno pratiti u
novim uvjetima ?

Kao 5to je re€eno nema jedinstvenog odgovora na
navedene probleme. Vjerojatno ¢e svaka drzava
morati pronacéi optimalna rjeSenja u vlastitom
okruzenju.

2.1. Opce napoimene

Nadin nabave elektriéne energije u trzi$nim uvjetima
prikazan je na sl. 1. lzloZena situacija znatno je kom-
pliciranija za analizu u odnosu na stuaciju s jednim
isporuciteljem energije. Vazan uvjet za nesmetano
funkcioniranje sustava sa sl. 1 je opremljenost
potrosaca sofisticiranim elektroni¢kim brojilima uz
moguénost povezivanja brojila s isporuditeljima
energije. Dakako, tako opremljena mijerna mjesta
uvjetuju odredena finacijska sredstva. Kod velikih
potroSaca ti troSkovi su u pravilu zanemarivi u odno-
su na cijenu nabavljene elekiri¢ne energije. No, kod
manjih potrodaca, a posebno kod kuéanstava sa
malom potrodnjom elektri¢éne energije, troskovi

mjernog mjesta mogu biti limitirajuéi faktor za njiho-
vo ukljuivanje u trziSne odnose.

Prifikom odredivanja trogkova transfera elekiricne
energije treba puno veéu pozornost nego do sada
posvetiti gubicima koji pri tome nastaju. Posto se gu-
bici u dijelovima distribucijske mreZe ne mogu izravno
mjeriti nuzno je razviti nove metode njihovog pro-
racuna kako bi trodkovi gubitaka postali transparentni.

Na kraju ovog poglavlja treba upozoriti da u
odredenim uvjetima moZe doéi do sukoba interesa
isporucitelja elektricne energije i distributera (odnos-
no vlasnika mreze). Isporuditelju je primarni interes
da proda sto vece koligine elektri¢ne energije. S dru-
ge strane povecani konzum (odnosno opterecenje)
mozZe stvoriti probleme u distribucijskoj mreZi. To se
narocito odnosi na vodove niskog napona.

2.2. Kvaliteta elektricne energije

U trzisnim uvijetima prisutan je veliki pritisak za
smanjivanjem cijena elektriche energije. No, to moze
dovesti do smanjivanja razine kvalitete elektriéne
energije (povecani broj i trajanje prekida napajanja,
pogordane naponske okolnosti ...). Takvu situaciju
realno je olekivati, jer je posljedica deregulacije,
odnosno uvodenja trzidnih odnosa, smanjivanje
broja uposlenih u distribucijskim kompanijama i
reduciranje investicijskih sredstava. S druge strane
ocekivanja potrosaca u novim uvjetima rastu. U pra-
vilu ée drzavni regulator propisati zahtjeve za tra-
Zenom razinom kvalitete isporuke. Zbog toga ¢e biti
nuzno poduzeti sliedeée aktivnosti:

= Posvetiti puno vecu pozornost proratunima pouz-
danosti distribucijske mreze te prikupljanju i analizi
odgovarajucih ulaznih podataka. To se odnosi i na
analizu visih harmonika i ostalih smetnji u mrezama.

+ Investicije uvjetovane dotrajalo3éu mreze trebat ¢e
planirati dugorocno i detaljnije nego do sada.

» Po moguénosti ponuditi potrosadima razliéitu raz-
inu kvalitete elekiricne energije uz razlitite cijene pri-
jenosa kroz distribucijsku mrezu.

+ Qdrediti uvjete priklju¢ka malih elektrana, te veéih
potroSata na distribucijsku mrezu, s obzirom na
moguce izvore visih harmonika te problem jalovih
snaga.

» Ustrojiti baze tehnikih podataka distribucijske
mreze.

Realno je ofekivati uvodenje penala koje ¢e distribu-
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ter placati potrodalima u sluCaju da ne ostvari
trazenu kvalitetu elektriche energije, osobito sa sta-
novista kontinuiteta isporuke.

Regulator ¢e morati zauzeti stav o problematici revi-
talizacije dotrajalih dijelova mreze. Sigurno je da se
takvim zahvatima povecéava pouzdanost isporuke
elektricne energije. No, investicije uvjetovane dotra-
jaloséu mreze obiéno su vrlo visoke, pa zbog toga
mogu bitno utjecati na povetanje troSkova distri-
butera. Posebno treba upozorit da je problem revi-
talizacije veoma prisutan u distribucijskoj mrezi HEP-
a, $to je posljedica visegodidnjeg zaostajanja u ula-
ganjima u sanaciju mreze.

2.3. Problemi prilikom planiranja razvoja mreza

Dezintegracija vertikalno integriranih elektroprivred-
nih tvrtki namece planerima mreza dodatne prob-
ieme, naroito kod susretnih objekata prijenosa i dis-
tribucije. Problem je u tome Sto tzv. “globalni opti-
mum” (za sustav u cijelini) €esto nije zbroj optimuma
i za prijenos i za distribuciju. S duge strane nema
nikakvog drudtvenog opravdanja da se odustane od
logike globalnog optimuma. No, provedba tog princi-
pa u novim uvjetima (kada se ne ée modéi prelijevati
sredstva izmedu dvije djelatnosti} nije jednostavna.
Rjesenie tog problema tek treba razraditi. Sigurno je
da ¢e suradnju planera distribucijskih i prijenosnih
mreza trebati diéi na visu razinu. U nasim uvjetima
kijucni problem bit ¢e razgranienje prijenosa i dis-
tribucije u TS 110/10(20) kV.

Navedeni problemi povezani su i organizacijskim
riesenjima. U slu€aju da se distribucijska djelatnost
organizira u velikim kompanijama (kao npr. u Velikoj
Britaniji) logitno je da mreza 110 kV bude u nad-
leZznosti distribucije, dok se prijenos koncentrira na
viSe naponske razine (400 i 220 kV u Hrvatskgj).

Deregulacija u elektroenergestkom sektoru unosi |
veliku nesigurnost u proces planiranja mreza. Zbog
toga se preferira odgadanje velikih (skupih) investici-
ja. Alternativa je provedba vise manjih investicijskih
projekata. Traze se metode planiranja mreza s ugra-
denim proraunima rizika.

Poseban problem predstavlja ukljudivanje malih
elektrana u distribucijsku mrezu. U trzisnim uvjetima
to ¢e biti &esti slucaj. No, te elekirane donose vise
problema kako sa planerskog tako | sa stanovidta
eksploatacije mreze.

» Kod elektrana s kogenerativhim postrojerjima
pogon je uvjetovan toplinskim konzumom, a kod vjet-
roelektrana rad ovisi o meteoroloSkim prilikama. To
znaéi da je teSko uzeti u obzir njihov doprinos u op-
skrbi odredenog podrucja elektricnom energijom.

+ Postoji mogucénost da struje kratkog spoja u mrezi
srednjeg napona prijedu dopustene granice zbog
utjecaja malih elektrana.

+ Male elektrane u mrezi srednjeg napona uvjetuju
primjenu slozZenijih rieSenja relejne zastite te vece
probleme sigurnosti na radu. Osim toga, u slabo
opterecenim mrezama moguca je pojava vedih fluk-
tuacija napona.

» Male elektrane u mrezama srednjeg napona dopri-
nose povecanju pouzdanosti napajanja konzuma.
No, njihova raspolozivost je puno manja u odnosu na
pojne TS X/10(20) kV. Prema tome treba razraditi
naéin vrednovanja njihovog doprinosa pouzdanosti
distribucijskog sustava.

« Proragun naponskih okelnosti u mrezi 10(20) kV,
kao i regulacija napona, postaju puno kompleksnije
zadaée u odnosu ha sada$nje stanje.

3. ZAKLJUCCI

Procesi deregulacije i uvodenja konkurencije u elek-
troenergetskom sektoru poprimili su globalni karak-
ter. Medutim, provedba u praksi veoma je razlidita od
drzave do drzave. To je u velikoj mjeri uvjetovano &i-
njenicom da zapogeti procesi donose &itav niz prob-
lema i dvojbi na koje nema jedinstvencg odgovora.
Sigurno je da ¢e tek praksa ponuditi odgovarajuca
riesenja.

S obzirom na navedeno nuzno je i u Hrvatskej prati-
ti i prou¢avati problematiku deregulacije u svijetu, a
posebno pozitivna i negativna iskustva. Dakako, re-
zultat tih aktivnosti trebao bi biti hrvatski pristup de-
regulaciji. Pri tome treba izbjeéi bilo kakve ishitrene
postupke, jer Stete mogu biti tedko popravljive. [T
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Dr.sc. Goran Grani¢

Nada Jandrilovié, dipl.cec.
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SAZETAK

Program restrukiuriranja HEP-a zapoéeo je 1994.
donoSenjem lzmjena i dopuna zakona o elektro-
privredi, kojim je javnho poduzeée HEP postalo
drudtvo kapitala. Daljnji proces restrukturiranja, koji
uklju¢uje novu organizaciju i nove ekonomske
odnose i odgovornost, osigurat ¢e korake u pravcu
poveéanja konkurstnosti, veée efikasnosti i smanje-
nja trodkova. Privatizacija ¢e biti uginkovita ukoliko
§e njenom realizacijom osigura postizanje pouzdane
isporuke elektriéne energije uz minimalni trosak, &to,
hadalje, podrazumijeva pozitivho poslovanje uz
razuman profit.

1. UVOD

Projektirati promjene u elektroeneregtskom sustavu
Republike Hrvatske nije moguée bez sagledavanja
ukupnog politiCkog, gospodarskog i energetskog
okruzenja i promjena koje nastaju. S jedne strane
razlog za to je iskoristiti sve ono pozitivno u Sirim
globalnim promjenama, a s druge strane zaétititi
svoje interese i odrediti dinamiku promjena koja na
najbolji naéin odgovara potrebama Hrvatske.

Razdoblje pred nama je razdoblie globalizacije u
polititkom i gospodarskom Zivotu. Svakako najzna-
¢ajnija politicka dimenzija globalizacije je jacanje i §i-
renje Europske unije na buduée, nove Elanice sred-
nje i istoéne Europe, ukljucujuci i Hrvatsku u budu-
¢nosti. Ovaj, pozeljni, proces priblizavanja i ukljudi-
vanja u Europsku uniju nosit ¢e i niz obveza u trans-
parentnosti zakonodavstva i gospodarstva, koje ¢e
se odraziti i na organizaciju energetskog i elektro-
energetskog sektora.

Od procesa globalizacije treba spomenuti jadanje
tvrtki U energetskom sektoru, proizvodaca energije,
opreme | financijskih institucija, o kojima takoder

treba voditi raCuna u postavljanju koncepta | dinami-
ke promjena, te potrebnog zakonodavstva.

Razvoj energetskog sektora u narednih deset do
petnaest godina karakterizirat &e sljedete:

- znatajne promjene U tehnologiji, trzistu i organi-
zaciji energetskog sektora

— ekonomska liberalizacija, deregulacija, smanjiva-
nje utjecaja monopola i porast diverzifikacije

— jaCanje uloge potrodada na trzistu energije

— globalizacija trzista, tvriki i tehnologija ukljucujuéi |
komunikacije

— porast potrodnje energije u zemljama u razvoju

— smanjenje drzavnog udjela u vlasnistvu i jacanje
privatne inicijative na komercijalnim osnovama

— nedoumice u pogledu dometa energetske politike,
sigurnosti i uravnotezenja energetskih potreba

— nastojanja u pronalazenju odgovarajucih rjesenja i
nacina djelovanja vlada u uvjetima liberalizacije
trzidta, vezano uz pitanje sigurnosti i uravnotezenija
energetskih potreba

— zastita okolisa, energetska efikasnost i koritenje
obnovljivih izvora energije postaje podrudje od pri-
marnog interesa vlada u energetskom sektoru

— strategije razvoja energetskog sektora bit ¢e sve
vise predmet interesa i obveza medunarodnih insti-
tucija, poput OUN, ili na regionalnoj razini.

Navedene karakteristike energetskog sektora, koje
te obiljeziti kraj ovog stoljeéa i prvo desetljece
narednog stolieéa, utjecat ¢e snazno i na proces
razvoja i transformacije energetskog i elektroener-
getskog sektora u Hrvatskoj, t& na promjene nacina
gospodarenja energijom i odnosa u energetskom
sektoru. Posebno ée se nha prilike u Hrvaiskoj odra-
ziti promjene u energetskom sektoru zemalja Europ-
ske unije i to snaznije priblizavanjem trenutka ulaska
Hrvatske u Europsku uniju.

Za postavljanje pozeljnog cilja promjena u elekiroen-
ergetskom sektoru moZe se za Hrvatsku pretpostavi-
ti sljedeée politicko | gospodarsko okruzenje:

+ Hrvatska je €lanica Europske unije

+ U Hrvatskoj su na snazi i primjenjuju se Direkiive o
energetskom i elektroenergetskom trzistu
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+ U Hrvatskoj je zavrden proces privatizacije gospo-
darstva

= U Hrvatskoj je zavrden proces liberalizacije i priva-
tizacije infrastrukture ukljuujuéi i elektroenergetski
sektor u mjeri i na nacin koja odgovara njenim potre-
bama i interesima.

Interes je Hrvatske, bez obzira na konaéni odabir
riesenja, da se uklapa u medunarodno trzide sa svim
standardima i institucijama. To podrazumijeva otva-
ranje trzidta, uvodenje konkurencije, omogucavanje
izbora potroSacu, povecanje efikasnosti i smanjenje
troskova.

U sagledavanju buduénosti razvoja energetskog
sekiora i odnosa u njemu prioritetno se nameée
pitanje trZista energije i njegovog dometa da samo
osigura rjedenja za sve probleme. Midljenja o dome-
tu trzidta su podijeliena. Zapravo, obje krajnosti su
neprihvatljive: ne smije se odbaciti trZzidni mehani-
zam, niti se smije prihvatiti stajaliSte potpunog povje-
renja u ovakve mehanizme. Realan i kriti¢an odnos
prema trzistu pomoci ¢e da se iskoriste njegove poz-
itivne strane, a ublaze ili eliminiraju njegove nega-
tivne posljedice.

Usprkos c¢injenici da je trziste nesumnjivo najbolji
jamac raspolozivosti dobave, posebice ako su izvori
ire rasporedeni, ono ne jaméi da ée potraznja za
energijom nastaviti s kretanjem u pravom smijeru.
Nuzno je da trziste bude vodeno dugoro&nim signal-
ima osiguranim drzavnom energetskom politikom.

Vezano uz pitanje sigurnosti, uvoza energije,
mogucih rizika, potrebe diverzifikacije izvora i prava-
ca dobave, Hrvatska ¢e se suoditi sa svim problemi-
ma i dvojbama s kojima se susrecu zemlje zapadne
Europe. Njihova iskustva, “olitavanja” problema i vi-
zije mogucih rieSenja treba uzeti ozbiljno u razmatra-
nje, kako bi se, na najbolji moguéi nacin, odredila
ulecga drzave i vlade u energetskom trZistu, te odnos
prema moguéim problemima privatnog monopela
velikih multinacionalnih kompanija.

Potreba uvodenja realnih ekonomskih odnosa u
energetski sektor Hrvatske, i otvaranje {rzista, proiz-
lazi iz koncepcije razvoja Hrvatske temeljene na plu-
ralizmu vlasnidtva, trzistu i polititkom pluralizmu.
Stoga je pravni okvir, te uginkovita i uskladena za-
konska regulativa, integralni dio provedenja i realiza-
cije ovog procesa. Imajuéi u vidu buducéu integraciju
Hrvatske s Europskom unijom, odnosno s meduna-
rodnim financijskim i drugim gospodarskim asocijaci-
jama, izgradnja institucionalnog okvira i okruzenja
trziSnog gospodarstva jos vise dobiva na znadenju.

Promjene u organizaciji HEP-a i liberalizaciji trZista
potrebno je provoditi u koracima. Veé u prvom kora-
ku potrebno je ostvariti takav organizacijski model

oy
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unutar kojeg ée HEP istovremeno ostvarivati kemer-
cijalne cilieve, kao i dio nacionalnih obveza vezano
uz sigurnost sustava, socijalne aspekte, dok se ne
dostignu ekonomske cijene energije, rast efikasnosti
upravljanja, rast ekonomiénosti poslovanja i kvalitet-
no planiranje razvoja. Sve korake potrebno je pratiti
kvalitetnim zakonodavstvom i potrebnim institucija-
ma (regulatcerno tijelo) koje ¢e stvoriti stabilno i tran-
sparentno trziste energije za sve subjekte.

2. POSTOJECA ORGANIZACIJA HRVATSKE
ELEKTROPRIVREDE (HEP-a)

Osamostaljenjem Republike Hrvatske nakon prvih
slobodnih izbora, HEP je utemeljen u srpnju 1980.
godine, najprije kao javno poduzece, a od 21.12.
1994. djeluje u obliku dioni¢kog drustva u viasnitvu
Republike Hrvatske. Ptanom restrukturiranja i privati-
zacije Vlada moze donijeti edluku o prodaji 25 posto
vrijednosti idealnog dijela poduzeca, dok o preosta-
lih 75 posto odlucuje Sabor Republike Hrvatske (€la-
nak 46.e Zakona o elektroprivredi).

Hrvatska elekiroprivreda d.d. (dalje u tekstu HEP)
posluje kao jedinstveno poduzedée na citavom podru-
¢iu Republike Hrvatske. Njena je temeljna zadada
proizvodnja, prijenos i distribucija elektri¢ne energije
te upravijanje elektroenergetskim sustavom. Osim
ovim temeljnim djelathostima HEP se bavi i proiz-
vodnjom i distribucijom topline u Zagrebu i Osijeku
preko centralnog toplinskeg sustava te, nadalje, i
distribucijom plina u Osijeku.

HEP je glavni {jedini} proizvedat elektri¢ne energije
koji isporucuje 95 posto ukupno potrodene elekiri¢ne
energije U Hrvatskoj. Uz HEP elektricna energija
proizvodi se i u industrijskim elektranama za vlastite
potrebe te U jednoj privatnoj maloj hidroelektrani koja
je zapoCela radom 1991. godine.

Inputi HEP-a su loz ulje, plin i ugljen, te elektri¢na
energija koja se uveozi iz inozemstva. Loz uljem i pli-
nom HEP se opskrbljuje na domacem trzistu (ugov-
ori s Inom). Uglien se dijelom nabavlja na domacem
trzidtu od Istarskih uglienokopa Rasa, a djelomiéno
se uvozi,

3. POSTOJECE STANJE OBJEKATA
HRVATSKE ELEKTROPRIVREDE (HEP-a)

U svim raspravama o restrukturiranju i privatizaciji
najéesce se govori o nagelnim pitanjima, koja se mo-
gu postaviti jednake u svim zemljama u tranzigiji.
Medutim, prilike u svim zemljama nisu jednake i vazno
je uzeti u obzir strukturu izvora, starost i stanje objeka-
ta, stanje mreze i ostala pitanja koja mogu utjecati na
proces privatizacije. Stanje objekata je sljedece:

=

« Hidroelektrane su (za sada) jedini izvor elektriéne
energije koji koristi energetski resurs s podrugja Hr-
vatske, zbog €ega su posebno znadéajne za elektro-
energetski sustav Hrvatske. Zbog visokog udjela hi-
droelektrana u proizvodnim kapacitetima, cijeli je su-
stav osjetljiv na znagajnije promjene i cdstupanja hi-
drolodkih prilika u odnosu na prosjeéno odekivane.
Dosadasnjom izgradnjom iskori$tene su najpovoljni-
je lokacije, a gospodarenje vodenim resursom zahtije-
va najvidi stupanj odgovornost s obzirom na vaznost
vode za 8ire prostore oko pojedinih slivova. U ko-
ristenju prirodnih resursa (vode i prostora) za proiz-
vodnju elektricne energije u hidroelektranama u pu-
nom smislu se koristi nacionalna renta. Prosje¢na sta-
rost ukupno izgradenog.hidroenergetskog kapaciteta
Hrvatske iznosi priblizno 20 godina. U narednom raz-
doblju predstoji revitalizacija vecine hidroelekirana
elekiroenergetskog sustava zbog njihove starosti.

« Termoelektrane ¢ine 30 posto ukupno instaliranih
proizvodnih kapaciteta za potrebe Hrvatske i glavni-
na ih je izgradena do 1980. godine. Krajem 1995.
godine na podrucju Republike Hrvatske hilo je insta-
lirano ukupno 1332 MW u klasicnim termoelekirana-
ma, te plinskim i diesel agregatima.

+ Prijenosna mreza je u velikom dijelu stara. Oko 65
posto DV 220 kV, 45% DV 110 kV, zatim 43% TS 220
kV i 34% TS 110 kV starije je od 20 godina. Razde-
blie od 1990.godine karakteriziraju ogromna ratna
razaranja prijencsne mreze svih naponskih razina,
ali i njihova istodobna sanacija i obnova na dostup-
nim i oslobodenim podrudjima. Hrvatski elektroener-
getski sustav je s pet DV 400 kV, sedam DV 220 kV
i 13 DV 110 kV povezan sa susjednim sustavima
Slovenije, Madarske, Bosne i Hercegovine i Srbije, a
preko njih ostvaruje i razmjenu i kupoprodaju elek-
tricne energije sa susjednim drzavama, c¢lanicama
europskog elektroenergetskog sustava UCPTE.

« Distribucijsku mrezu ¢ine TS 110/35 (30) kV, TS
110/10 (20} kV, TS 35/10 kV, TS 10/0.4 kV i vodovi
{zracni i kabelski) naponskih razina 110 kV, 35(30)
kV, 10 (20) kV i 0.4 kV. Razvoj distribucijske mreza
posebno je usporen nakon 1980. godine kada su
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zhog ekonomsko financijskih i arganizacijskih razlo-
ga znatno smanjena ulaganja u razvoj distribucijske
mreze. MoZe se reéi da je danas uslijed starosti dis-
tribucijske mreze nuzno sanirati, obnoviti ili rekon-
struirati oko jednu treéinu sadasnjeg opsega nad-
zemne mreze i pripadajuéih transformatorskih stani-
ca, kao i priblizno 10 posto sadagnje kabelske mreze.

4. RESTRUKTURIRANJE, LIBERALIZACIJA
! PRIVATIZACIJA HEP-a

4.1. RESTRUKTURIRANJE / DEREGULACIJA
HEP-a

Promjene u vanjskom okruzju uklju¢uju dogadanja u
elektroenergetskom sektoru pojedinih europskih
zemalja vezanim uz restrukturiranje’, deregulaciju?,
privatizaciju®, liberalizaciju® i jatanje trziSta elektri-
¢nom energijom. Promjene na trzistu elektricnom
energijom razvijenih zemalja potaknute su zahtjevi-
ma za uvodenjem konkurencije i smanjenjem utjeca-
ja monopola, sto treba pridonijeti povecanju uginko-
vitosti poslovanja tvrtki na elekiroenergetskom irzi-
stu, kao i manjim tro8kovima za potrosaca. To, tako-
der, ima za posljedicu jasnije preciziranje kvalitete
elektri¢ne energije kac robe koja se isporuduje potro-
gactu te izgradnju sustava zastite interesa potrosada.

Proces reforme ukljuéuje izgradnju organiziranog
pravnog okvira i okruZenja trZisnog gospodarstva.
Restrukturiranje, liberalizaciju i privatizaciju treba
provediti u sprezi s reformama u pravcu ja¢anja pri-
vatnog sektora i formiranja otvorenog i konkurent-
skog trzista i gospodarstva. Naravno, treba voditi ra-
¢una o specifitnostima elektroenergetskog 1trzista
koje se projektiranc razvija i koje se zakonski prati u
svim fazama.

Program restrukturiranja HEP-a zapofeo je 1994.
donogenjem lzmjena i dopuna Zakona o elektropri-
vredi kojim je javno poduzece HEP postalo drustvo
kapitala. Neka pitanja u procesu restrukturiranja
HEP-a potrebno je rijesiti neovisno o daljnjem tijeku
procesa restrukturiranja i deregulacije, a to je:

' Restrukturiranje znadi promjenu organizacije i ekonomskih odnosa s ciliem povedanja efikasnosti i smanjenja tro&kova poslovanja

2 Deregulacija postupak je uklanjanja elemenata drzavne regulacije | kontrole nacionalne ekonomije i tridta posebro. Krajem 70-ih
i potetkom 80-tih godina sve vedi broj ekonomista i polititara smatra da su desetljeéima formirane strukture regulacije postale pre-
glomazne, neefikasne te Stetne za nacionalnu u svjetsku ekonomiju. Zahtjevi za deregulaciju i praksa deregulacije, iako posebno
odlikuju viade M. Thatcher i R.Reagana, globalna su pojava 80-tih godina. Ipak, veéina ekonomista i dalje drzi da je stanovita raz-
ina regulacije u trZidnim ekonomijama nuzna (Masmedia: Poslovni rie¢nik, urednici: P.Jurkovié et al.)

? Privatizacija u elektroenergeiskom sektoru trebala bi, osim deblokiranja kapitala drfave ulofenog u razvoj elektroenergetskog
sektora koji se moze iskoristiti u druge vaZne drzavne projekte, omoguciti koenkurenciju i time doprinijeti povecanju energetske

efikasnosti | smanjenju trodkova i cijene elektricne energije

* Liberalizacija elektroenergetskog trzista pretpostavlja moguénost izbora dobavljata od strane potro3ada i dostupnost elektroener-
getske mreZe. To, nadalje, pretpostavlja da ¢e prijenosna mreze, a u daljnjoj buduénosti i distribucijska mreZa, biti dostupna proiz-
vodacima i potrodacima prema unaprijed utvrdenim i javno abjavljenim pravilima i cijenama koritenja mreze
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» razdvajanje sekundarnibh djelatnosti, uz mogucu
organizaciju sekundarnih djelatnosti kao drustva s
ograni¢enom odgavornoséu, djelomiénom ili potpu-
nom privatizacijom

» radunovodstveno razdvajanje djelatnosti: proizvo-
dnje, prijenosa i distribucije i uspostavljanje sustava
internog radunovadstva i financija kake bi se omogu-
¢ila transparentnost troSkova svake djelatnosti, te
kontrola i upravljanje novéanim tijekovima za dije-
love i HEP kao cjelinu

« uivrdivanje unutarnje konkurentnosti subjekata u
elektroenergetskom sektoru u smislu poticanja i jata-
nja efikasnosti poslovanja i racionalizacije trodkova.

Ostala pitanja restrukturiranja i privatizacije zahtije-
vaju jasne odluke o nacicnalnim interesima uvazava-
ju¢i sve karakteristike elektroenergetskog trzidta,
odnosa na trzistu, potreba privatizacije i pozeljnu di-
namiku promjena. Kljuéna odluka je na izboru mode-
la trzista: “jedini kupac” i “otvoreno trziste”.

Prvo riedenje, “jedini kupac”®, pretpostavlja da &e je-
dna elektroprivredna tvrika, HEP, biti odgovorna za
ukupno stanje u elekiroenergetskom sektoru. Ovo
riedenje, takoder, pretpostavija da ée dugorognim
ugovorom nezavisni proizvodacdi elektriCne energije
urediti svoje obveze, prava i keristi s HEP-om, uz
jamstva Vlade Republike Hrvatske. UkljuCivanje
nezavisnih proizvodada elektriéne energije ujedno
predstavlja i poletak procesa privatizacije.

Drugoe rjeSenje, “otvoreno trziste”, pretpostavlja orga-
nizaciju trzista u proizvodnji elekiriéne energije, bez
povlastenih tvrtki s pravilima trzidta koja su odrede-
na zakonom. Garancije drzave su samo u postivanju
pravila trzidta i dosljednom provodenju zakona, a
svaki subjekt preuzima svoj rizik na sebe. Ovaj mo-
del trzista omoguéava osmisljeniji i kvalitetniji proces
privatizacije i liberalizacije cijelog trzista. Medutim,
teze ga je izgraditi jer trazi vrijeme i temelji se na
pretpostavci da ée interes za ulaganja u Hrvatsku
rasti s kvalitetom zakonske regulative, izgradnjom
potrebnih institucija i povjerenjem u Hrvatsku kao po-
slovnog partnera.

4.2, LIBERALIZACIJA ELEKTROENERGETSKOG
TRZISTA

Promjene na trZistu elekiricnom energijom razvijenih |

zemalja potaknute su zahtjevima za uvodenjem
konkurencije i smanjenjem utjecaja monopola §to
treba doprinijeti povecanju uéinkovitosti poslovanja
tvriki na elektroenergetskom trzistu, kao i manjim tro-
gkovima za potrogaca. To, takoder, ima za posljedicu
jasnije preciziranje kvalitete elektriéne energije kao
robe koja se isporucuje potrodadéu | izgradnju susta-
va zastite interesa potroSaca.

Zbog toga 5to je funkcioniranje elektroenergetskog
sustava uvjetovano postivanjem temeljnih zakoni-
tosti u proizvodnji, prijenosu i distribuciji elektricne
energije, te nuznod¢u povezanosti prijenosnih mreza
s drugim mrezama (ravnoteZa proizvodnije i potrodnje
elektritne energije i odrzavanje frekvencije u dozvo-
lienim granicama), deregulacija trZiSta elekiritne
energije traZi izgradnju kvalitetnog zakonodavstva za
uvodenjem otvorenog sustava trgovanja energijom.
Razdvajaju se funkcije u elektroenergetskom sustavu
koje su otvorene za trziste (proizvodnja i trgovanje na
malo) od onih koje trebaju biti infrastruktura trZistu
(operator prijenosne i distribucijske mreze) do onih
funkcija koje su nuzne za codrzanje funkcija elek-
troenergetskog sustava (uravnoteZenje preizvodnje |
potrodnje i odrZavanje kvalitete frekvencije).

Ovisno o izboru modela elekiroenergetskog trzista
moguce je postaviti razligite scenarije i dinamiku
restrukturiranja i privatizacije HEP-a. Za odabir kojim
putem krenuti U proces restruktuiranja i privatizacije
potrebno je utvrditi konacni cilj, a u odnosu na kona-
¢ni cilj unatrag prepoznati potrebne aktivnosti i mo-
guéu dinamiku aktivnosti.

Za konacni cilj restrukturiranja i privatizacije HEP-a
moze se pretpostaviti da ¢e u odredenoj godini X
elektroenergetsko trziste u Hrvatskej biti potpuno ot-
voreno, regulirano, s moguénoscu izbora dobavljaca
i s razvijenom konkurencijom.

4.3. PRIVATIZACIJA HEP-a

Elektroprivrede suropskih zemalja su svoju organi-
zaciju razvile u skladu s gospodarskim i politickim
usmjerenjima: od drZavno organizirane elektro-
privrede u Francuskoj (EdF), preko elekiroprivrede u
mjesSovitom vlasnitvu u Njemadckoj do potpuno pri-
vatizirane elektropriviede u Engleskoj. Treba
spomenuti da se upravae zbog specifiénosti proizvod-
nje i isporuke elektricne energije, dak i u zemljama s
potpune privatiziranim elektroprivredama, planiranje
proizvadnie i prijenosa kao i upravijanje prijenosom
provodi od strane drzave.

Privatizacija ¢e biti uginkovita ukoliko se njenom reali-
zacijom osigurava postizanje pouzdane isporuke
elektritne energije uz minimalni troSak (least-cost
principle) $to nadalje podrazumijeva pozitivno poslo-
vanje uz razuman profit. Privatizaciju je moguce
provesti na razini profitnih centara i to razliéito, ovis-
no o djelatnesti i funkeiji u elektroenergetskom susta-
VU, te interesima hrvatske driave:

- Termoelektrane. Proizvodnju elektritne energije u
termoelektranama potpunc otvoriti stranim ili doma-
¢im investitorima. Kod postojecih elektrana razmotri-
ti pristup privatizaciji za svaku elektranu pojedina-

¢no. Posebnu pozornost posvetiti termoelektrana-
ma-toplanama gdje se kao investitor moZe pojaviti
lokalna zajednica.

« Hidroelekirane. PostojeCe hidroelekirane su naj-
kvalitetniji dio elektroenergetskog sustava koje ko-
riste poloZajnu rentu i zbog tega trebaju imati poseb-
ni tretman u privatizaciji. Ukoliko se donese odluka o
privatizaciji, preporu€uje se prodaja dionica samo
domacim investitorima. Mogu se iskoristiti za kupon-
sku privatizaciju, prodaju dionica malim dioni¢arima i
lokalnim zajednicama. Nove hidroelektrane mogu se
graditi i u suradnji sa stranim investitorom.

« Prijenosna mreza. Zbog svoje funkcije treba ostati
javno dobro i u drzavnom vlasnistvu.

« Distribucijska mreza. Ovisno o razvoju trzista elek-
tricne energije te moguéem razdvajanju funkcije ope-
ratora mreZe od funkcije prodaje elektriche energije,
preporutuje se da mreza bude u javnem viasnidtvu -
drzavnom ili lokalnom.

5. REGULACIJA ELEKTROENERGETSKOG
SEKTORA

Pojam regulacije ukljucuje &itav niz drzavnih zakona,
akata i pravila izradenih sa svrhom nadzora i kont-
role ponasanja subjekata (poduzeca) u odredenom
sekioru gospodarstva.

Regulacija se provodi radi spreavanja prirodnih
monopola u ostvarivanju profita koji inaée ne bismo
zaradili u uvjetima konkurencije. Prirodni monopol
ima poduzeée koje bi bez intervencije drzave ili od
drzave izabranog tijela moglo, uslijied pomanjkanja
konkurencije, u duljem vremenskom razdoblju ost-
varivati relativno visoki profit. Glavni cilj regulacije je
veta ucinkovitost koja uklju¢uje ucinkovitost pogona
i odrzavanja, kao i zadovoljenje potrosnje uz mini-
malni trosak. Regulacijom prirodnih monopola osigu-
rava se prostor za tro&kovnu ué&inkovitost.

-l%ifﬂr .-l : '.:u';\_.al. Jj-".{"--

Regulacijske funkcije drzave dijele se na ekonomske
i neekonomske. Ekonomske funkcije regulacije
ukljuéuju: cijene, investicije, poticanje konkurencije |
kvalitetu usluge prema potrosagima. Neekonomske
regulatorne funkcije drzave su socijalna politika i po-
litika zastite okolisa. Tamo gdje postoje konkurentska
trzista, tj. dovoljan broj konkurenata, cijene se mogu
odredivati trzisnom utakmicom. Upravo ¢e u nedostat-
ku konkurencije ciljevi regulacije biti u tome da se:

. zadtite interesi potrosada definiranjem trazens
kvalitete usluge uz najnize moguce troskove i meha-
nizmima po Kojima konaéna cijena odraZava troSkove

« zastite interesi djelatnosti na na&in da konaéne ta-
rife omoguée ucinkovitim poduzeéima da se finan-
cijski odrze.

6. ZAKLJUCAK

Promjene u hrvatskom elektroenergetskom sustavu
nije moguée planirati bez sagledavanja ukupnog po-
lititkog, gospodarskog i energetskog okruzenja i pro-
mjena koje nastaju. Kako je i Hrvatska sudionik pro-
cesa globalizacije u politickom i gospodarskom Zivo-
tu, mora se voditi ratuna o najznacajnijoj politiCkoj
dimenziji globalizacije, a to je jacanje i Sirenje Europ-
ske unije, ¢iji ¢e ¢lan u doglednoj buduénosti biti | Re-
publika Hrvatska. Proces pribliZavanja i ukljucivanja u
Uniju postavit ¢e i brojne obveze u transparentnosti
zakona i gospodarskih aktivnosti, a to &e se u konadni-
ci odraziti i na organizaciju i poslovanje energeiskog
sektora u koji spada i elektroprivredna djelatnost.

Proces reforme uklju€uje izgradnju organiziranog
pravnog okvira i okruZenja trZiSnog gospodarstva.
Sve promjene treba provoditi u sprezi s reformama u
pravcu jadanja privatnog sektora i formiranja otvo-
renog i konkurentskog trzidta i gospodarstva pri ce-
mu treba voditi raduna o specificnostima elektro-
energetskog trzista koje se projektirano razvija i koje
se zakonski prati u svim fazama. &

Cijene

Ekonomska' I—

Funkcije

I
|

Investicije

Konkurencija

Potrogaci
Kvaliteta

Tehni¢ki standardi

Neekonomska

—i Politika zastite okolida I

| Socijalna politika I

Slika 1: Ekonomske i neekonomske funkcije reguiacije
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Uvod

Poticaj nastanku ovog &lanka pruZio je razgovor
izmedu Davora Midkovica i gore potpisanog za vri-
jeme kratkog susreta tijekom bozi¢nih blagdana.
Tema je danas vrlo aktualna: “de-regulacija,
liberalizacija, re-regulacija - rezultat tog poku$aja
je pred vama.

Unaprijed nekoliko napomena: tema je toliko
vazna za elektroprivredu (i ne samo...) i toliko
opseZna da je nemoguce u okviru jednog &lanka
sazeti sve najbitnije elemente. Nadam se da ée
izlozeni materijal posluziti svrsi, tj. potaknuti
diskusiju i bolje razumijevanje fundamentalnih
promjena kroz koje prolazi ova strateSka grana
ljudske djelatnosti.

Kako je sve pocelo ...

Kada je 1882. Thomas Edison pritiskom na prekidac
upalio prvu elektricnu Zarulju vjerojatne nije niti sa-
njao u kakav kompleksan sustav ¢e se sve to razviti
u sljedecih 117 godina. Danas je samo u Sjedinjenim
Drzavama godisnji obrtaj elektroprivrede (proizvodn-
ja, prijenos, distribucija) pasao vrijedan 200 milijardi
USD. Isto tako, vrijednost investicija koje moraju biti
otpisane (nerentabline elekirane - Stranded Assets)
procienjuju se na 200 do 400 milijardi USD. Danas,
ova stratedka industrija proZivliava vjerojatno
najburnije rezdoblje u svojoj kratkoj povijesti!

Govoreéi o razvoju ideje o slobodnom trzistu energi-
je, moramo se osvrnuti na povijesni okvir i stupanj
razvoja trzidnih privreda zapadnog svijeta, uz jednu
napomenu: iako su promjene u trzidnim mehanizmi-
ma zahvatile razli¢ite grane energetike (npr. prirodni
plin), ovaj Clanak tretira iskljugivo elektritnu energiju.

Velika Britanija

Medu prvim, ideje o otvaranju trzine utakmice, u
kojoj krajnji korisnici megu slobodno birati ispo-
rucitelja el. energije razvile su se u kolijevkama mo-
derne ideje liberalnog kapitalizma, Velikoj Britanii.

U svojim pocecima elekiroprivreda na Otoku bila je
velikim dijelom u vlasni§tvu privatnog kapitaia.
Poslijeratne laburisticke vlade “zasluzne” su za naci-
onalizaciju elekiroprivrednih peduzeéa i njihovu pre-
tvorbu u javna poduzeca. Posebnu ulogu u tome igra
nuklearna industrija, po svojem karakteru zatvorena
od utjecaja javnosti i pretezno u viasnistvu drzave.

Vladavina konzervativne stranke pod vodstvom
Margaret Tatcher postavila je temelje britanskog
modela deregulacije elektroprivrede, u uostalom, to
se moglo i ofekivati od “mesijanaca” filozofije slo-
bodnog trzista kao najbolieg moguéeg oblika odvi-
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(Povijest, stupanj realizacije, moguénosti i rizici)

janja privredne aktivnosti. "Electricity Act” iz 1989.
predstavija zakonski okvir za uspostavljanje slo-
bodnog trzista, konkurencije i slobodnog formiranja
cijena elektritne energije. Polazna pretpostavka bila
je da ¢e promjena vlasni¢kih odnosa odigrati kljuénu
ulogu u provodenju cijelog procesa.

Bit britanskog rjeSenja &ine potpuna privatizacija
{(osim nuklearnih} proizvodnih kapaciteta, formiranje
tzv. Power Poola, kojim upravija NGC (National Grid
Co.) koja spada u FTSE 100 najveéih kompanija na
londonskoj burzi), Operacija Power Poola regulirana
je kroz Poolong and Settlement Agreement. On pre-
dvida da svaki generator moze ponuditi svoju
proizvodniju za sliededi dan prema 48 polusatnih se-
gmenata. NGC tada vrdi prognozu predvidenog
opteretenja i dodjeljuje pravo proizvednje genera-
toru koji nudi najnizu cijenu za zadane uvjete. lpak,
zbog nepostojanja prave konkurencije (nekoliko
velikih proizvodada mogu manipulirati cijenu) kao |
dugogedisnjih bilateralnih ugovora, koji marginali-
zirgju ulogu Poola, ovaj sustav pokazuje slabosti i u
tijeku je proces njegove revizije.

Slika 1 — Kontrolni centar “National Grid Company”
u Reddingu, UK

Skandinavske zemlje
(Svedska, Norveska, Finska i Danska)

Ova grupa zemalja predstavlja po miéljenju mnogih
optimaian modei trZista elektricnom energijom u svije-
tu. Deregulacija trzista zapocela je 1991. u Norveskoj,
1995. u Finskoj, 1996. u Svedskoj i 1998. u Danskoj.
Za razliku od Velike Britanije, elektroprivreda nije ni-
kada bila u potpunosti u viasnistvu drZave.
Znaajnu novinu predstavlja koncept burze elek-
tricne energije koji se danas smatra najpogoednijim
modelom razvoja za zemlje koje tek trebaju provesti
liberalizaciju trzista.

‘Osim fizickog trzista energijom (Elspot - “Day Ahead")

postoji i financijsko trziste (Eltermin - do 36 mjeseci
unaprijed) elektricnom energijom gdje su po prvi put
upctrijebljeni novi preizvodi (futures, forwards, opti-
ons itd.) koji su do sada bili dio klasi¢nih trzista vrije-
dnosnih papira.

Krajem 1998. i ovdje zakonodavstvo predvida pot-
puno slobodan izbor isporuditelja elekiricne energije.

Kago i kod britanskog modela, relativno mala koliéina
{2%) ukupnog fizitkog prometa (Spot) odvija se pre-
ko burze, sto je ¢ini neefikasnom. U planu je integra-
cija Elspota i Eltermina, 3to bi trebalo donijeti znatno
poboljdanje .

Skandinavske zemlje udruzene su u regionalnu or-
ganizaciju NORDEL cija osnovna funkgija je koordi-
nacija rada i sigurnost povezanih elektricnih mreza
zemalja ¢lanica.
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Slika 2 — Zemlje NORDEL-a — instalirani prijenosni
i proizvodni kapacitefi




Sjedinjene DrZave

Proces deregulacije zapoceo je nesto kasnije nego u
Velikoj Britaniji, donodenjem “The Energy Policy Act
“1992. godine, ¢ime su stvoreni uvjeti za djelovanje
FERC (Federal Energy Regulatory Commission ).
Kac najznacajniju odluku FERC mozemo navesti
“Order 888 i “Order 889" kojim je omogucen slobo-
dan pristup el. mrezi pod istim uvjetima za sve Koris-
nike. S obzirom na geografski karakter i instaliranu
snagu US elekiroenergetskog sustava (776.199
MW 1996. godine}, regionalni pristup i podjela teri-
torija u 11 zona predstavlja logi¢no riesenje.

Najznaéajnije obiljezje US koncepta predstavijaju
ISO (Independent System Operator) ¢ija je uloga
osigurati pristup mrezi svim sudionicima na trzistu
pod ravhopravhim uvjetima.

Trenutno su cetiri ISO u funkciji (California ISO, ISO-
New England, PJM-ISO i ERCOT-Texas 1SQ). Pre-
ostaiih sedam ISO su u razli¢itim fazama realizacije.

"-"._4nmr STAR J L T’\ n\‘/’
b o

= -'"-‘ f I
\.‘I ERCOT 1ol B -"‘H.\. L
- nj‘ N ' b
LY -.cq\
M 2y

Eligible Transmission Transmission Providers Ancillary Service
Gustomers {ISO or Utility} Provider

Access Update
Information Information

Secured OASIS Node

I

I

I
Transmission Capacity |
and Transmission Products I
I

I

I

I

I

Database

Secured OASIS Node

Slika 3 — PredloZeni ISO na podrudju USA
(Stanje 31.08.1998.)

Inovativan koncept predstavija OASIS (Open Access
Same Time Information System), komunikacijski
sustav osnovan na internet tehnologiji. OASIS je je-
dini sustav koji distributivne organizacije smiju koris-
titi za nabavku elektricne energije.

Danas mozZemo reéi da su vodece US regije u de-
regulaciji California i Massachusetts. Dinamika ot-
varanja trZidta predvida da tijekom 2000. godine
40% , a 2005. 88% kupaca moze slobodno birati
isporucitelja.

Slika 4 — Struktura OASIS servera

Od 1995., preko 50 milijardi US dolara ulozeno je u
restrukturiranje elektroprivrednih poduzeéa.
Povezanost elektroenergetskih sustava US i Kanade
ubrzala je i otvaranje trzista u Kanadi - pocevsi od
1995. godine, kada je savezna drzava Alberta libera-
lizirala pristup prijenosnoj mrezi i donijela odluku o
osnivanju burze elekiriéne energije. Slijede Quebec
1993., Manitoba 1998. i Ontario 1998. .

Australia i Novi Zeland, te Argentina u Juzneoj Ameri-
¢i, takoder su aktivni u procesu deregulacije trzista.

Europska unifa

Nesto kasnije, ali sveobuhvatno, EU je pristupila pro-
cesu deregulacije na podrucju zemalja &lanica.
Donosenje Direktive br. 96/22/EC (stupila na snagu
19. veljae 1997. godine) predstavlja znaéajan korak
postupnom i svechuhvatnom procesu liberalizacije
trzista. Najvazniji ciljevi uvodenja su:

+ veca sigurnost u snabdjevanju el. energijom

* sniZzenje cijena

 poveéana konkurentnost.

Zadnji faktor predstavlja klju¢ u makro smislu, jer sni-
Zenje cijene stratedkog energenta stimulira rast pri-
vrednih aktivnosti i time pridonosi smanjenju neza-
poslenosti u Eurapi. Kao ilustraciju posljednje teze
napominjem da su samo prije nekoliko godina europ-
ske cijene energenata bile i do 40 % vise od americkih.

Implementacija EU direktive

Najvazniji postulati pri implementaciji jesu:

1. Zemlje €lanice imaju na raspolaganiju 2 godine za
implementaciju direktive kroz lokalno zakono-
davstvo.

2. Nakon 19. veljage 1999. najmanje 25% trZista
mora biti otvoreno konkurenciji unutar EU.

3. Sukcesivno, trzista ¢e se otvarati do neograni-
¢enog pristupa svih kategorije korisnika.

Danas moZemo konstatirati da je stupanj imple-
mentacije razlicit, spemenimo samo dvije krajnosti:

+ Velika Britanija, Svedska, Finska i Njematka veé
su sada daleko ispred zahtjeva koje EU direktiva
postavlja

+ Spanjolska i Nizozemska malo su ispred zadanog
vremenskog okvira

» Francuska i ltalija su donijele zakonske prijedloge
u “minut do dvanaest” (vrlo veliki otpori / problemi
koji proizlaze iz vlasnitke strukture i monopo-
listitkog polozaja koje uzivaju EdF | ENEL).
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Slika 5 — Organizacije europskih elektroprivreda

Napredak ¢lanica EU u provodenju Direktive

Danas moZemo konstatirati da je proces liberalizaci-
je (vrlo popularno ime je i “re-regulacija”) doveo do
revolucionarnih promjena u elektroprivredama mno-
gih zemalja. Nerentabline elektrane izlaze iz pogona,
nove tehnologije (CCGT - Combined Cycle Gas
Turbine) ulaze sve viSe u uporabu, buducénost nukle-
arne energije je upitna (npr. Njemacka).

Unutar EU sve vide prevladava utjecaj skandi-
navskog modela.

Sljedecta su njegova znadajna obiljezja:
1. Skandinavija kao zajednicko trziste
2. infrastrukture trzita:
— hacionalne kompanije za upravljanje
prijenosnom mrezom (ISC)
— sluzbena burza energije Nord Pool
3. sudionici na tzistu:
— klasiéne elekiroprivredne organizacije
{proizvodnja, prijenos)
— novi sudionici na trzistu
{trgovacke kuce, brokeri)
- krajnji korisnici

Iskustva iz Velike Britanije i Skandinavije

1. Velika Britanija:

nerentabilne elektrane u teskoéama ili zatvorene

povecana konkurencija na strani distributivnog
lanca

industrijski potrosadi profitiraju
pozelina jo§ veéa konkurencija na strani gen-
eracije
raCun restrukturiranja plac¢a elektroprivreda, a u
buduénosti i krajnji korisnik

— porast akvizicija (okrupnjavanje)
znadajan pozitivan uginak za elektroprivredu |
krajnje korisnike tek se treba pokazati

2. Skandinavija
formiranje jedinstvenog trzista elektri¢nom
energijom
izgradnja infrastrukture trzista (1SO)
formiranje burze el. energetskih proizvoda

— jo§ uvijek vrlo prisutni bilateralni ugovori

— konkurencija funkcionira dobro samo na burzi

— nestabilnost cijena odbija jedne ali i priviagi
druge sudionike na trzistu

— cijena proizvodnje vecine elekirana je ispod
granice rentabilnosti

— sve jaci procesi akvizicije i integracije

- samo najjate organizacije mogu se ukljuditi u
paneuropsko trziste.

Umjesto zakljucka - §to donosi bliska buduénost

Nama poznata slika vertikalno integrirane elektro-
privrede (proizvednja - prijenos - distribucija) u pot-
punosti je promijenjena. Nova struktura vidljiva je iz
slijedeceq prikaza:
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G: Generator

PM: Power Marketer

PX: Power Exchange

AS:  Ancillary Services Provider
SC:  Scheduling Coordinator

ISO: Independent System Operator
TO: Transmission Owner

R: Retail Service Provider
D: Distribution Service Provider
T Transmission Sector

Slika 6 — Strukturalne komponeitte trZisne elekiroprivrede

Bitni fakiori koji ¢e utjecati na razvoj elektroprivrede
u bliskoj budu¢nosti:

- Proces liberalizacije se nastavlja ubrzanim tem-
pom, ali i prilagoden lokalnim uvjetima svake zemlje
&lanice

« Strateska uloga informacijskih tehnologija {npr.
Trading & Risk Management) predstavlja klju¢ uspje-
ha ali i prezivljavanja

» Procesi akvizicije i nove (inovativne) usluge osno-
vica su uspjeSnosti poslovanja

* Neophodno je osigurati potpunu povezanost i tran-
sparentnost europske prijenosne mreze definiranjem
jasnih “pravila igre”, UCPTE ¢e naci svoju novu |
znadajnu ulogul!

» Potpuno otvaranje “lokalnih” trzista

« Trgovina financijskim instrumentima (futures, for-
wards, options etc.) ¢e po volumenu premasiti trgo-
vinu fizi¢kom energijom

« Moguénost nabave na cijelom podrugju zajednice
(ti. preko nacionalnih granica)

« Integracija elektroprivrednih poduze¢a u multina-
cionalne organizacije

Europska komisija mora pratiti dogadaje | interveni-
rati u slucaju potrebe (lokalni monopeli, pokusaji za-
tvaranja prijenosnih sustava), a sve s ciljem osigura-
vanja fair uvjeta za funkcioniranje slobodnog trzista.

Za nas inZenjere elekirotehnike | energetike nailazi
vrijeme novih izazova !

{zvori informacija:

U danaSnjem svijetu, u kojem se dnevno proizvode
enormne koli¢ine novih informacija, preporugio bih
koristenje najvete on-line biblioteke. Ovdje su neke
od korisnih adresa:

http://www.electricity. org.uk/index.html
http://www.ngc.co.uk/

hitp://www.caiso.com/

http://www.calpx.com/
http://europa.eu.int/en/comm/dg17/policy.htm
http://www.nordpool.com/
http://www.powerpool.ab.ca/

http://www.nerc.com/

http//www.ucpte.org/
http://193.69.80.130/menul.htm {(NORDEL) =
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NORDI|SKO TRZISTE
ELEKTRICNOM ENERGIJOM

autori: Helle Gronli, Andre Lambine
Norwegian Electric Power Research Institute
preveo | obradio: Nenad Rudan, dipl. inZ. el.

‘l I. I. Zahvaljujemo ljubaznosti osoblja
ABB Hrvatska koji su omogudili
’ ‘ I .l . habavku zbornika radova:
“Deregulation of the Nordic Power Market”,
implementation and Experiences 1991.-1997

U zborniku su objavljeni &lanci
autora iz slijedeéih tvrtki i institucija:
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Norwegian Electric Power Research Institute
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NORD™ POO

THE NORDIC POWER EXCHANGE

U nastavku su obradena dva &lanka iz spemenutog
zbornika. U prvom ukratko je obradena “burza” elek-
tricnom energijom NOORD POOL.

Slijededi &lanak prijeved je clanka “Competing for the
Future in Deresgulated Power Markets through
Customized Power Products and Tariffs”.

Zbog nepostojanja ili nepoznavanja terminologije na
hrvatskom jeziku u &lancima su neki nazivi slobodno
prevedeni dok su neki ostavljeni u izvornom obliku
na engleskom jeziku.

NORD POOL
— THE NORDIC POWER EXCANGE

prva je svietska medunarodna commodity Excange
(burza} elektritnom energijom. Utemeljena je 1993.
goedine kao produznica u potpunom vlasnistvu
Norvedke nacionalne energetske mreze Statenett
SF. Sijegnja 1996. prodireno je geografsko podrudje
trgovanja Power Excangea kako bi se, pored Norve-
Ske, ukljutila i Svedska. Travnja iste godine Svedska
nacionalna energetska mreza, Svenska Kraftnat, vrsi
akviziciju 50% vlasnidtva Nord Poola.

Nord Pool ima klju¢énu ulogu kace dio infrastrukture
nordijskog trzista elektricnom energijom i stoga osi-
gurava efikasnu, javnosti poznatu cijenu elektriéne
energije, na spot (aktualnom) i na buducem trzigtu.

Nord Pool organizira trgovinu standardnim fizi¢kim
{Elspot) i financijskom (Eltermin} ugovorima ukljuéu-
juci clearing services za nordijske ucesnike, te pruza
podriku potrodagima u Svedskoj, Finskoj, Norveskoj
i Danskoj.

Elspot - Spot Market (aktualno irZiste)

Elspot je nordijsko trziste za fizicku isporuku elek-
triéne energije. Na tom trzistu sudionici trguju ener-
getskim ugovorima za sutradnju (next-day) isporuku.
Cijene su odredene equilibrium-peint trgovinom na
osnovi svih ponuda i ponuda sudionika. Cijena je
odredena za svaki pojedini sat u toku 24 sata u peri-
odu svakog pojedinog dana. Elspot sluzi kao refe-
renca cijena za Nord Poolov Eltermin | za ostatak
trzista elektriénom energijom.
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Eltermin -The Futures Markel (buducée trziste)

Eltermin je financijsko trziste za price hedging i risk
managament putem kupovnih ili prodajnih ugovora
isparuke elektricne energije. Futures contract (budu-
¢i ugovor) je sporazum izmedu kupca i isporuditelja
glede isporuke specificirane koli€ine energije unapri-
jed dogovorene cijene, datuma i vremenskog peric-
da. Kroz to trziste sudionici mogu dobavljati i proda-
vati energiju sa trgovackom perspektivom do tri go-
dine. Buduée trZiste je vazan instrument  risk man-
agamenta i budgetinga buduéih prihoda i tro¥kova
pradaje i dobave elekiritne energije. To je financijsko
trziste prije nego i trziste za fizicku isporuku.

Velik broj sudionika iz Norveske, Svedske, Danske i
Finske trguje kroz Nord Pool. Sudionici su proiz-
vodadi energije, distributeri, industrijske kompanije,
brokeri i trgovci. Postoje tri tipa sudionika: izravni
sudionici, brokeri i Cisti potrogagi. lzravni sudionici
trguju u svoje ime. Brokeri trguju u ime potroSaca koji
se nazivaju Gisti potro3aci. Brokerage mogu trgovati
za svoj vlastiti raun, ukljucujuéi sve rizike. Svaki
sudionik je potpisao ugovor sa Nord Pool-om i svaki
pojedinagno je odgovoran za pla¢anje vlastitog radu-
na izravno prema Nord Poolu.

Dana 1. ozujka 1299. na Nord Poolu je sudjelovalo
265 sudionika (ukljucujuéi brokere), od toga 183 nor-
veska, 47 Svedskih, 25 finskih, 4 danska, 5 engleskih
i 1 njemadki sudionik. [

Preporuka: prosurfati web siteom www.nordpool.no

NATJECANJE ZA BUDUCNOST
NA DEREGULIRANOM TRZISTU
ELEKTRICNOM ENERGIJOM
PUTEM PRILAGOPENIH
ENERGETSKIH PROIZVODA
| TARIFA

Strategije odredivanja cijena i pozicije tvrike od ra-
stuéeg su znagaja na dereguliranim trzistima. Opskr-
bljivagi buduceq trzista elektritnom energijom suodit
¢e se s malim ograni¢enjima, ¢injenicom koja ée ih
prisiliti na novine.

1. DEREGULIRANA TRZISTA ELEKTRICNE
ENERGIJE UKLJUCUJU KONSTANTNO
TESKE VANJSKE UVJETE

Deregulacijom trzidta elektrichom energijom postaju
teZi vanjski uvjeti, kako za vlasnike mreze, tako i za
opskrbljivade. Utilities (javne, komunalne sluzbe)
moraju se znati mjenjati i prilagodavati nestabilnom
okruzju gdje svi potrosadi imaju pristup trzistu. Uloga
frzista je da vlasnika mreZe i opskrbljivata/proiz-
vodacéa suodi ¢ raznim vanjskim uvjetima, ciljevima |
posljedic¢nim poslovnim moguénostima.

Tablica 1. Vazne raziike izmedu viasnika mreze i opskrbijiva¢a dereguliranog trZista elekiricnom energijom

Vanjski uvjeti Vlasnik mreze

Opskrbljivaé/proizvodac

Karakter posla Monopol

Konkurentnost

Zakonska regulativa
(Regulatory Framework)

Regulative monopola od kojih su
najvazniji poticajni regulativni model i
smjernice za izratun prijenosnih tarifa

Slobodna konkurencija

Osnovni proizvod

Usluge transporta elektricne energije

Opskrba elektriénom energijom

Potroadi Krajnji potrogagéi, vanjski vlasnici mreZe
i opskrbljivadi/proizvodaci

Krajnji potrosaci i
ostali opskrbljivadi

Osnovni uginak
uloge trzista

Dati pristup prijenosnoj mrezi svim
opskrbljivacima i potrodacima

Povecéati profit na troskovima
konkurencije

Osnovna motivacija za

pozornost potrodada upravijanja mrezom

U smislu postizanja efikasnog

U smislu poveéanja profita

Strategija priblizavanja

Izjednacavanije cijena, odredivanje
otroSadu cijena na femelju troskova, Ramseyev leadershi
|
nacin odredivanja cijena

Diferencijacija ili coast

Monopolom upravljani vlasnici mreze u deregulira-
nim trzistima elektricnom energijom suoéavaju se
sa razliGitijim vanjskim utjecajima od opskrbljiva-
¢a/proizvodaca.

Vanjski uvjeti za viasnike mreze u Norveskoj:
reguiativa osnovana na poticaju b

Regulativni model, implementiran 01. sijeénja 1997.,
podrazumijeva da je vlasnicima mreZe dana gornja
granica prihoda s ograniéenjima maksimalnog i mini-
malnog povrata novca. Regulativa tretira svakog
vlasnika mreZe pojedinagno tako da se mogu uzeti u
obzir razligite strukture, karakteristike i okruZenja.
Vlasnhicima mreze se wiSe ne garantira potpuni po-

vrat trofkova, ve¢ oni trebaju profitiratt putem”

efikasnijeg upravljanja mrezom. Dopusteni prihod

treba pokrivati cjelokupne troskove mreZe: upravija-.
nje i odrzavanje, kapitalne troskove u smislu pada -
cijena i povrata investiranog kapitala, isto tako i gu-

bitke u mrezi. :

Granicu prihoda, koja definira troskove koje je vias-
nicima mreze dopu$teno vratiti putem prijenosnih
tarifa, ratunaju nadlezne sluzbe (regulatory authori-
ties) NVE (Norwegian Water Resources and Energy
Administration) zasnovano na proslogedisnjim racu-

novodstvenim podacima. Za prvi regulativni (regula-

tory) period, tj. 1997.-2001., dopusteni prihod pro-
racunat je na osnovi podataka iz financijskog izvjes-
ta vlasnika mreZe za 1994 i 1995. godinu. Ukupni
dopusteni prihod revidira-se godiZnje putem pojedi-
naéno postavljenih zahtjeva za efikasnodéu, inflacije
i promjene potrosnje. Da bi-prva godina regulativriog
modela bila efikasna zahtiev za efikasnodéu (effi-
ciency requirement) - postavljen je na 2% i jednak je

za sve vlasnike mreze. Eficciency requirement ¢e se.

narednih godina  procjenjivati na . osnovi detaljne
bencmarking procedure koja je rezultat mjerene efi-
kasnosti svih vlasnika mreZe. Pojedinaéno postav-
lieni efficiency requirements za razdoblje 1998,-2001.
varirat ¢e izmedu 1.5% za najefikasnije viasnike
mreZe do 4.5% za najmanje efikasne vlasnike mreze.

Vanjski uvjeti za opskrbljivada/proizvodada: =

slobodna konkurencija na nordijskom tr2isty .

Opskrbljivagi mogu  proizvoditi viastitu elektri¢nu
energiju ili je ‘kupovati na- veleprodajnom trZigtu
{trZiste na veliko)., Postoji Sirok spektar ugovora
ponudenih na veleprodajnom trzistu - dvostranih {bi-
lateralnih) ili putem organiziranog trzista Nord Poot.
Sto se tite maloprodajnog trzidta (irZiste na malo)
izgleda da ¢e konkurencija postajati sve zed¢a. To se

moze ilustrirati rastuéim brojem kuéanstava koja
mijenjaju opskrbljivata: broj norvedkih kuéanstava
povezanih na nelokalnog opskrbljivaca bio je u listo-
padu 1997. 14.000 Sto je bio porast od 81% u po-
sljednjin 6 mjeseci. Pl

Opskrbliivaci elektritnom energijom $to djeluju na
dereguliranom nordijskom trzistu suocavaju se s évr-
géom konkurencijom ne samo od utemeljenih na-
cionalnih i medunarodnih utilityja, ve¢ i nametljivaca
sa susjednih tr¥ista. Na nordijskom je trzistu prisutna
stalna reorganizacija u smislu ujedinjenja utilityja,
poduzimanja akvizicija i integracija. Spomenuti pro-
ces nije ograni¢en  nacionalnim granicama. Utility
ulaze na druga trzista, poput trzista plinom.Takoder |
kompanije koje tradicionalno ne pripadaju elektriénoj
industriji, poput naftnih kompanija, ulaze na trziste
elekiricnom energijom. - -

2. MIJENJANJE | PRILAGODAVANJE
OSNOVANO NA KULTIVACII
CORE COMPETENCE -

Organizacijska struktura je ‘od - velike vaZznosti |
povezana je sa strategijama za stvaranje trzista
sutragnjice. Nove konstelacije ée postati realnost, a
kroz njih ée se forsirati novi proizvodi i pristup
potrodadu. Veé su uodljivi novi tipovi proizvoda poput
ugovora s razligitim vremenskim okvirima i ugovora s
aktualnom cijenom (spot price contract) nasuprot
ugovorima s fiksnom cijenom. Opskrbljivagi. nude
kombinirane energetske proizvode u kojima se elek-
tritna energija nudi u kombinaciji s alternativnom
energijom poput nafte i plina. Ta ¢injenica podrazu-
mijeva da su savezi s ostalim kompanijama, poput
plinskih i naftnih, vazni organizacijski iskoraci.
Energetski proizvodi moraju se- razviti tako da se
natje¢u za maksimalno sudjelovanje u buduéim pri-
likama na trzistu.

Pored spomenutog od velikog su stratekog interesa
otkrivanje i Kkultivacija core competence koja se
moZe definirati kac set resursa, sposobnosti (kom-
petencije) | odnosa kojima kompanija upravlja i koji
joj daju prednosti u odnosu na konkurenciju. Set core
competencies povezanih s core products formirat &e
osnovu za razliéita poslovna podruéja i proizvode
ponudenih potrodacu.

Stika 1 sistematizira spomenute odnose i daje pri-
mijere core competencies, core products, poslovnih
jedinica i diferenciranih proizvoda povezanih s dere-
guliranom industrijom elektricne energije.




Diferencirani
proizvodi

Poslovne

jedinice '
Core
products

F o

Diferencijacija osnovana na: ugovorima,
totalnom isporukama, raspolozivosti,
dodatnim uslugama, bonus cards, naplati,
envirnomental profile, kvaliteti

Trzisni segmenti poput ku¢anstva,
industrijskih potro3aéa, komercijalnih
potrodada, itd.

Elektri¢na energija, nafta, plin, bicenergija,
telekomunikacije, prijenos elektricne
energije, savjetovanje

Core
competencies

Upravljanje mrezom, risk management,
costumer refations, razvijanje proizvoda,

fleksibilna karisnic¢ka rjesenja

Slika1: Raznovrsnost tvrtki zasnovanih na osnovnoj dielatnosti

Da bi se postigao profit u buduénosti potebno je otkri-
ti, analizirati i kultivirati core competence. Takva ana-
liza, osim ostalog, ukljuéuje detaljnu procjenu na koju
¢e se core competencies usredotoditi, koju cdbaciti te
kako se core competence mora razvijati da bi se mo-
gla suoditi s buduéim izazavima. Primjerice, osnovne
dielatnosti exposed activitiesa (aktivhosti izloZenih
konkurenciji) i monopola vjerojatno mogu biti bolje fo-
kusirane i iskoridtene u odvojenim kompanijama nego
u vertikalno integriranom utilityju. Postoje razli¢iti na-
&ini kultiviranja core competence -vanjski i unutarnii.
Ulazak u strateSke saveze moZe biti jedan od nadina
za daljnji razvoj core competence kompanije.

3. OPSKRBLJIVAC KORISTI MARKET
SEGMENTATION KAO NACIN
PRILAGODBE ENERGETSKIH
PROIZVODA (POWER PRODUCTS)

Tradicionalna strategija poslovne teocrije razlikuje
dva razli¢ita nacina za odrzavanje dugoro¢nog profi-
tabilnog poloZaja na trzistu: diferencijacija proizvoda
ili cost leadership. Veza je prikazana slikom 2.

visoka
- . . dugoroéno profitabiina
Neprofitabiina strategija pozicija
relativna Il | I konkurencija na diferencijaciji
diferencijacija ml

konkurencija marzom

pozicija
niska

dugoro&no profitabilna

Strategija ¢e biti profitabilna samo
kratko vrijeme na konkurgntnim
trzistima

niska

relativna cijena -

visoka

Slika 2: Dugoroéno profitabilni poloZaji na trZigtu

Mnogi opskrbljivaci elektricnom energijom na nordij-
skom trzi&tu izabrali su konkurentnost cijenom - to je
strategija kvadranta lll. Ipak, nekolicina njih ima male
prodane koli¢ine, bore se s visckim trogkovima i ne-
dostatkom znanja pristupu razliéitim segmentima u
poljima gdje potro3adi preferiraju nize cjene umjesto
specijaliziranih proizvoda. Da bi uspjedno konkurirali
kostantno manjim marzama potrebne su scale
advantages zajedno s relativno velikim koliéinama.
Prema tome, mnoge &g od ovih kompanija pogrijesiti
u strategiji dugoro€no niske cijene na trzistu.

Opskrbljivadi koji izaberu strategiju diferencijacije
moraju biti u kontaktu sa svojim potro$acima, slusati
njihove potrebe za specijaliziranim proizvodima i sto-
ga diferencirati vlastite'proizvode kako bi se prilago-
dili zahtjevima potrodaca. Niti svi ovi opskrbljivaci ne-
¢e uspjeti, ¢esto zbog greske jer nisu kreirali proiz-
vod koji treba biti vece kvalitete (klase) §to bi oprav-
dalo relativno visoku cijenu.

Takvi opskrbljivadi nalaze se u kvadrantu II.

Kvadrant IV prikazuje strategiju koja ée biti moguéa je-
dino ukoliko je opskrbljivaé u moguénosti pozicionirati
se kao price leader. Na dereguliranom trzistu elek-
tricnom energijom, koje efikasno funkcionira sa évr-
stam konkurencijom, spomenuta strategija bit ée mo-
guéa samo kratko vrijeme. Zbog pomanjkanja volje za
konkurentnoséu medu norveskim opskrbljivadima elek-
fricnom energijom, do sada cijene ponudene malim
potro$ac¢ima od nelokalnih dobavljaca znatno variraju.
Bit ¢e pitanje vremena smanjivanja varijacije cijena.

Clanak se usredototuje na kvadrant | modela, dakle di-
ferencijaciju proizvoda koja moze biti element relacijske
strategije Cija je svrha stvaranje lojalnog potrosaca.

Za postizanje uspjeha na dereguliranom trzistu kom-
panije moraju nauditi kako da segmentiraju trzista i
povezu te segmente s najefikasnijim tipom marke-
tinskih metoda. Ultility moraju precizno segmentirati
potroSace tako da uistinu znaju $to pojedine grupe
zele. Pogreske prilikom korektnog spomenutog izvo-
denja vodit ée u tedkoce opstanka na trzistu. Nakon
Sto su definirani segmenti potrebno je razviti grups u
pogodnim trZistima za spomenutu tvriku. “Branded
goods’- strategija tada moze biti pogodna u razligitim
segmentima -strategija koja ¢e doprinositi lojalnim po-
troSacima. Primjeri takvih brands na trzistu elektricnom
energijom mogu biti *home-electricity” , “job-electricity”,

nn

“envirnomenta! electricity”,” luxury electricity” itd.

U pogodnim trzistima kompanije nude skrojene (tai-
lored} proizvode relativho malim grupama potro8aca.

Metode za diferencifaciju

Na dereguliranom trzistu elektricne energije postoje
razne metode diferencijacije. Opseg takovih metoda
prodiskutiran je u narednom dijelu teksta.

P TECHNE

vihinla 1999

1. Ugovori. Energetski ugovori mogu biti skrojeni ta-
ko da odgovaraju potrebama potrodaca - poglavito
sa stajalista potrodata u odnosu na rizik. Potrosadi
mogu biti skloni kombiniranju nekolike tipova elektro-
energetskih ugovora na isti nagin kao $to zajmoprim-
¢i kombiniraju varijabilnu i fiksnu kamatu zajma. Po-
trosad npr. mozZe sklopiti ugovr s fiksnom cijenom za
odredeni iznos, dok je iznos moguée ekstra potro-
8nje pokriven putem spot price ugovora. lzborom
kombinacije takvih ugovora potrosac stvara potpuni
energetski proizvod.

2. Potpuna energetska opskrba. Nekolicina potro-
$aca mozZe htjeti imati moguénost promjene izmedu
razli¢itih dobavljaca energije. Potrodaé moze preferi-
rati upotrebu nafte ili prirodnog plina za grijanje uko-
liko je cijena tih proizvoda relativno niza od cijene
elekiricne energije. Taj ¢e potrosac trebati pristup op-
skrbi naftom, prirodnim plinom i elekiriénom ener-
gijom. Potrosaci takvih sklonosti mogu biti profitabil-
ni za opskrbljivate koji postaju potpuni energetski
opskrbljivadi.

3. Dodatne usluge (add-on services). Jedan od na-
gina diferencijacije core products je nudenje dodat-
nih usluga - kao dijela relational strategije ili s ciljiem
skupljanja pomocéu vecih cijena zamjetnije vecu vri-
jednost za potrosaca. Primjer dodatne usluge je da-
vanje energetskih savjeta $to se ostvaruje putem pre-
poruke potrosacu o mogucnosti smanjenja potrosnje
elektritne energije bez velikih redukcija komfora.

4. Distribucijski kanali. Opskrbljivagi nadalje mogu
diferencirati putem alternativnih prodajnih kanala,
Opskrba elektriénom energijom putem nacionalnih
trgovackih poduzeéa samo je jedno od rijedenja. Dru-
gi primjer je vodeca norveSka naftna kompanija,
Statoil, koja kreCe na trziSte elektricnom energijom.
Vizija Statoila je da distribuira elektriénu energiju
putem vide stotina benzinskih postaja u Norveska,
Svedskoj i Danskoj. Kupci bi mogli kupiti elektriénu
energiju dok rezervoar pune gorivom i zbog toga
dobivati bonus bodove na svojim Statoil karticama.
Internet je jos jedan distribucijski kanal koji za sada
nije dovoljno eksploatiran. Nekolicina potro$acda Ze-
fiela bi narudivati i dobiti informacije o uslugama i
proizvodima putem interneta. Korak kojeg treba
poduzeti je ponuda proizvoda i usluga na web strani-
cama kompanije. Na taj ¢e nadin potrosaci imati pri-
kladniji pristup do opskrbljivata energijom.

5. Specijalizirani proizvodi. Neki ¢e segmenti imati
sklonosti ka specijaliziranim proizvodima i htjeti ée
platiti visu cijenu za takve proizvode. Primjer takvog
proizvoda je “Ekoloska {green- electricity) elektriéna
energija”. Ponuda takvih proizvoda poboljdat ¢e sliku
kompanije u javnosti, osim &to ¢& ona opskrbiti pogo-
dno trzidte proizvodom kojeg ono Zeli.

.
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4. VLASNIK MREZE KORIST! MARKET
SEGMENTATION KAO SREDSTVO
PRILAGODBE PRIJENOSNE TARIFE

Monopolom regulirani vlasnik mreZe takoder ée modi
izabrati razli¢ite strategije vezane za stupanj diferen-
cijacije prijenosnih tarifa.

U tablici 2 dani su primjeri strategija pristupa kupcu
od strane vlasnika mreze.

Tablica 2: Strategije pristupa kupcu od strane viasnika mreZe

Strategije pristupa kupcu

Ciljevi i zahtjevi koje treba primjereno zadovoljiti

Izjednacenje cijena

Izjednacavanje cijena promovira predvidene ciljeve poput
minimalne razlike cijena medu potro$adima i geografskim
podruc¢jima. Takeder, potrogadu e cijene hiti predvidive tj.
troskovno bazirane (cost based)

Odredivanije cijena na osnovi troskova

Ramseyevo odredivanje cijena

Qdredivanje cijena na osnhovi troskova prikladno je za pro-
mociju poslovng administrativnih ciljeva vezanih uz efikas-
niji rad mrezZe, a petrosadima daje signale "kerekine” cijene

Ramseyevo odradivanje cijena promovira socio-ekonomske
ciljeve poput efikasnije dodjele resursa i efikasnije promjene
ponasanja potrodaca

Budué¢i da regulatory regime potice vlasnika mreze
da poveca efikasnost rada mreZe, najprikladnija je
strategija koja u sebi ukljuéuje odredivanije cijena na
osnovi tro8kova u kombinaciji sa znanjem vezanim
za varijaciju cijena u razli¢itim segmentima trzidta.

Spomenuta strategija podrazumijeva da vlasnik mre-
Ze treba potrodagima prilagoditi tarife u smislu veéeg
opsega tarifa. Rastuéa koli¢ina raziigitih tarifa nudit
¢e se razli¢itim grupama potroSaga. Umjesto da sluzi
samo za pokrivanje trodkova, tarifa prijenosnih uslu-

ga u buducnosti koristiti ée se kao alat za postizanje
$to efikasnije uporabe prijenosnog sustava.
Cbjektno orijentirani razvoj tarifa ukljucuje sintezu
elemenata tarifne strukture koji promoviraju osnovne
cilieve kao i utemeljenc kreiranje svakog pojedinog
elementa tarife. Elementi tarife mogu se razvijati u
ovisnosti od vremena uporabe, geografski diferenci-
rani, korisnicki orjentirani ili koli€inski promjenjivi.
Potpuni izbor raspolozivih elemenata tarife prikazan
je slikom 3.

Vlashik mreze, na osnovi spomenutog, moze razviti
tarifne proizvode koje ¢e nuditi potro§adima Sto pri-
padaju razli€¢itim segmentima trzista. Razumljivo je
da strukiura ponudene tarife neée biti jednaka, .
nete sadrzavati sve raspoloZive elemente tarife,na
svim segmentima trzista. Sadrzaj tarifne strukture bi-
ti ¢e, dakako, zasnovan na sklonostima (zahtjevima)

grupe potrosada i ciliem vlasnika mreze u odnosu na |

karakteristiénu grupu potrosaca.

Fiksni trosak:

element je tarife neovisan ¢ potrodnji, godidnjeg iznosa.
Trosak se obiéno cdraZava na najmanje troskove pove-
zane s mjerenjem, obratunavanjem i fakturiranjem.

Trosak energije:
element je tarife ovisan o iznosu vezanom za potro-
&nju potrodada elektritne energije.

Trosak snage:

povezan je s potroSatevom snagom opterecenja,
redovito potrosateva maksimalna godidnja snaga
opterecenja. Trosak snage moZe takoder biti kreiran
neovisno od iznosa potrodnje povezan sa instalira-
nom ili unaprijed zakupljenom snagom.

Element kvalitete:

novoosmisljeni je element tarife koji se kompenzira
potrodadima uslijed prekida u opskrbi elektricnom
energijom. Kreiranjem ovog tarifnog elementa odluditi
¢e se da li ée biti ovisan o iznosu ili neée.

Reaktivna snaga:

element je tarife ovisan o iznosu i redovito povezan
sa potroSatevom maksimalnom preuzetom reak-
tivnom snagom.

Capital contribution / Troskovi prikljuéenja:
elementi su tarife donekle razligiti od ostalih i pau-
Salnog su karaktera. Povezani su s priklju¢enjem
potrosata i investiranjem / pove¢avanjem, i nada-
sve su neprofitabilni.

Prije nego li razvije razli¢ite tarifne strukture vlasnik
mreze mora analizirati potencijale efikasnosti upotre-
be tarifa kao sredstva. Putem tarifa prijenosa moze
se posti¢i efikasniji rad mreZze u smislu izmijenjene
slike tereta, pogodnog dimenzioniranja mreze i loka-
lizacije. Spomenuti moguéi dobici bit ¢e vazni za seg-
mentaciju trzifta. Tablica 3 prikazuje kriterije seg-
mentacije u cdnosu na spomenute dobitke. '

Tablica 3: Kriteriji za segmentaciju vezani za viasnika mreZe

Dobici efikasnosti

Primjeri kriterija za segmentaciju

lzmijenjena slika tereta

jednakost slike tereta vezane uz godidnju,
tiednu ili potrodnju svakog sata

Pogodno dimenzioniranje mreze

jednakost registrirane/narucene/instalirane snage
jednakost instalacijskih troskova

Pogodna lokalizacija

jednakost geografskog prikljuéenja

Fiksni + TroSak + Trosak _ Element + Reaktivna
troSak energije snage kvalitete shaga
NOK/god NOK/kWh NOK/kWregistrirana NOK/KVAr
NOK’IkWnaruéena NOWkWneisporuéena

NOK’IkWinsta\irana

Capital contribution /
++ | Troskovi prikljucenja

Slika 3: Pofpuni izbor tarifa

Vlasnici mreZze moraju ciljati razliite tarifne strukture
oshovane na procjeni potencijala efikasnosti u raz-
ligitim segmentima trzista u odnosu na troskove uvo-
denja sloZenije tarifne strukture u spomenuti seg-
ment. Najsofisticiranije tarifne strukture trebaju se
nuditi segmentima gdje dobici nadvisuju troskove.

5. Zakljuéak

Strategija koja ¢e dati dugoroénu profitabilnu pozici-
ju na konkurentnom 1rZistu uspjesna je diferencijaci-
ja. Opskrbljivag i vlasnik mreze imat ée koristi iz di-
ferencijacije u dereguliranim trzistima elektritne
energije - opskrbljivaé u smislu potiskivanja konkure-
nata, vlasnik mreZze u smislu postizanja efikasnijeg

rada mreze. Od velike je vaznosti za opskrbljivaca i
vlasnika mreZze da otkriju i kultiviraju core compe-
tence kako bi profitirali na buduéem trzidu elektri-
¢énom energijom. Core competence ¢&e nadi temel
uspjesnog razvoja diferenciranog proizvoda. Strate-
gija diferencijacije nadasve podrazumijeva da opskr-
bljivac i vlasnik mreZe moraju imati &ire perspektive
od podrugja njinova trzidta | podrudja djelovanja. =
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OSVRT NA ELEKTROPRIVREDU ONTARIJA

autor: Vjekoslav Skifié, inZ. el. — Onfario Hydro

Deregulacija elekiroprivrede u Ontariju je proces koji je
zapoteo viSe godina unazad i postao zakonom u 1998,
godini. Dosada postoje iskustva u distribuciji plina,
kabelske TV, komunikacija te medugradskog i medunaro-
dnog prometa. Nitko od sudicnika u procesu deregulacije
elektroprivrede nema iskustva, ili je to iskustvo zapocelo
tek donodenjem zakona, tako da je opisivanje utjecaja
zakona na restruktuiranje elektroprivrede preuranjeno.
Osvrt u ovom &lanku osniva se na informaciji koju je izda-
lo udruzenje gradskih distributivnih firmi.

Uvod

1998. godine, vlada Ontarija donijela je zakon o deregula-
ciji elekiroprivrede pod nazivom:
Bill 35, The Energy Competition Act.

Ovim je zakonom odreden postupak i definirano vrijeme
kako i kada ce se elektroprivreda prestrukturirati i poceti
opstojati u novim uvjetima otvorenog trzista.

Osnovhe znagajke zakena sadrzane su u pet cjelina i to:

dio koji definira promjene i restrukturiranje Ontaria Hydro,
provincijske elektroprivrede organizacije, koja se bavi pro-
izvadnjom, prijenosom i distribucijom elektriéne energije
i nosilac je monopola u toj provinciji (Electricity Act)

dio koji definira tijelo koje Ce regulirati monapolizirani
sektor elektroprivrede (Ontario Energy Board Act - OEB)
dio koji definira promjene zakona o mirovinskom sustavu
djelatnika u elektroprivredi {Amedmeants to the Ontario
Municipal Emploees Retirement System Act)

dio koji definira promjene u pedeset provincijskih zakona
uvietovane donosenjem zakona Bill 235

+ dio koji definira promjene u zakonu o grijanju u regiji
Toronta (Toronto District Heating Cerporation Act).

-

Sustinske promjene

Oshcvna namjera novog zakona je uvodenje otvorenog ir-
Zidta - kompeticije u svim granama elektroprivrede. Najsta-
rija organizacija na tom polju, Ontario Hydro, koji je bio no-
silac monopola u proizvodnji, prijenosu i distribuciii elek-
triénom energijom, neée vise postojati. Kompeticija ¢e biti
prisutna u svim segmentima poslovanja. Tako ¢e i najmanji
potro§ag, domacinstvo, imati moguénost da ugovori do-
bavne uvjete i cijenu energije s bilo kojom tvrtkom na trzi-
Stu, registriranom za obavljanje takve djelatnosti. U isto
vrijeme Ontario Energy Board (OEB} ée reguiirati ono $to
¢e i dalje imati obiljezje monopola - usluge koje ¢e pruzati
* Zitani dio” elektroprivrednih firmi, dio prijenosa i distribu-
cije. To su dijelovi koji se bave upravijanjem sustavom te
pogonom i odrzavanjem trafostanica, prijenosnom i distri-
butivnom mrezom, dispecerski centri, Ofekuje se da ¢e se
na svim sektorima elektroprivrede pojaéati i ohrabriti prim-
jena nove tehnologije, uvodenje novih naéina posiovanja i
povecati iskoristenje kapaciteta.

Jedno je od vaznih zakonskih promjena odredba kojom se
dio financijskog duga Ontaria Hydro brise, a dio se ubire
od novih elektroprivrednih tvrtki. To znadi da ¢e se dio du-
ga podmiriti od takse na potrodace elekiricne energije.

Uéinak novog zakoha na Onfario Hydro

U¢inak novog zakona na najstariju elektroprivrednu orga-
nizaciju, nosioca i zastitnika dosadasnjeg monopola u ele-
ktroprivredi, Ontaric Hydro, u njggovom je prestrukiuiranju
i pretvorbi u nove kompanije:

+ GENCO - tvrtku koja ée zadrzati i upravijati postojecim
generatorskim stanicama u vlasnistvu Ontario  Hydro.
Tvrtka ¢e uéi u otvorenu kompeticiju s ostalim proiz-
vodacgima elektricne enegije koji ée sada imati pravo na
postojanje, pod novim, trziSnim uvjetima.

» SERVCO - tvrtku koja ¢e zadrZati i upravljati postojecu
provincijsku prijenosnu i distributivnu mrezu (pretezno
na prigradskim dijelovima provincije).

» DEBTCO - tvrtku koja e upravljati financijskim dugom
i ubirati dio dohotka od potroaéa u cilju vra¢anja duga.
Tvrtka bi trebala prestati s radom kada se dug otplati.

» IMO (The Indipendent Market Operator — nezavisni
trzi&ni operator} — tvrtka koja ¢e biti odgovorna za kon-
trolu toka energije u novim uvjetima, upravljati genera-
torskim stanicama, kako bi se osigurala kvalitetna i po-
uzdana dobava elektriéne energije. Tvrtka ée upravljati
procesom nadmetanja, odredivati koje ¢e se genera-
torske jedinice ukljuéivati u sustav te upravljati i nadgle-
dati fransakcije (kupovinu i prodaju energije) izmedu su-
dionika na trZistu kao Sto su proizvodadi energije, dis-
tributivne tvrtke, veliki potrodadi, preprodavadi itd.

Novim se zakonom predvida da poslove na podrugju in-
spekcije, razvoja i primjene zakona o izgradnji elektro-
energetskih objekata (Ontario Safety Electrical Code) pre-
uzme novoosnovano tijelo pod imenom Electrical Safety
Authority.

Uéinak novog zakona na
lokalne distribufivne tvrtke

Distributivne tvritke ée takoder doZivieti bitne promjene
navedene u daljnjem tekstu.

Do 2000. godine svaki ¢e potrodaé elekiricne energije
imati moguénost ugovoriti dobavne uvjete i cijenu elekiri-
&ne energije. Oni koji nece zeljeti promjenu dobavljaca os-
tat ¢e kao i do sada potrosaci postejeée distribucije, ovisno
o mjestu prikljuéka.

Veéina usluga, ranije definirana monopolom, bit &e ctvore-
na nadmetanju - kenkurenciji. Odredeni broj usluga ¢e i
dalje biti osigurane monopolom (zakonom). Osigurat ce se
da taj dio (“Zi¢ani” dio) bude samostalan u financijskom
smislu i da ne sudjeluje u povecanju dohotka cjelokupne
tvrtke. Drugim rijeéima, zakonom ¢e se regulirati minimal-
na stopa financijskih sredstava i uvjeti pod kojima ¢e se ta

.

U UVIETIMA OTVORENOG TRZISTA

sredstva trositi s ciljem odrZavanja pogona distributivnog
sustava svake tvrike. Time sé Zeli osigurati sgalna, kvalitet-
na i pouzdana isporuka elektricne energije. Nepostivanje
tog propisa donosit ¢e velike financijske kazne i umanjiti
ukupni dohodak doti¢ne tvrike.

Vlada je uvela novu taksu (na elektrinu energiju). Prihod iz
takse treba vremenom pokriti dic duga bivie eiektroprivrede.

Postojece gradske distributivne tvrtke trebaju se registrirati
u roku od dvije godine od dana donosenja zakona. Regi-
stracijom tvrtka prestaje biti dio gradske uprave. Postaje
za-profit tvrtka. Te Ge se'tvrtke zvati Local Distribution
Company (LDC).

Dodatnim zakonom, Ontario Business Corporation Act
(OBCA), definirana je strukiura upravijanja, npr. broj direk-
tora, i nadin kako upravljati financijskim sredsvima i divi-
dendama s ciljem zastite vlasnika i sareholdera.

Novi izazovi za lokalne distributivhe tvrtke

Novim zakonom (OBCA) nove lokalne distributivhe tvrtke
imat ée u poslovnom smislu vecu slobodu i fleksibilnost. U
novim uvjetima omoguéena ¢e biti kupovina ili prodaja
dijelova cstalih lokalnih distribucija, suradnia s privatnim
sektorom s ciliem ostvarivanja zajednickih projekata na
prosirivanju dohotka, proSirenju ustuga pa &éak i uvode-
njem novih naéina stiecanja dohotka, kao na primjer pro-
daja usluga na polju komunikacija i interneta.

Bit ¢ée moguée da lokalna distributivna tvrtka moze opstati
kao posebna tvrtka ili u zajednistvu s lokalnom gradskom
upravom uz uvijet da se posebne prati njenc financijko
poslovanje. Tvrtka ¢e imati financijsku slobodu posudivati
bez odobrenja gradske uprave, moéi ¢e prodavati i kupo-
vati akcije, investirati. Ta prodaja ne moze prijeéi stopu od
20% od ukupnog broja akcija u vlasnistvu bez posebnog
odobrenja OEB-a.

Osnovna djelatnost lokalne distributivne tvrtke je distribu-

cija elektriéne energije. Sve ostale usluge vezane za rad

tvrtke preuzet ¢e udruzene tvrtke u sastavu lckalne dis-
tribucije {affiliate}, kao na primjer:

» isporuka elektricne energije

» upravljanje moguéom proizvodnjom elektriCne energije

» distribucija i preprodaja plina ili bilo koje druge vrste
energije

» poslovne aktivnosti za povecanje il pobolj§anje udruzenih
dijelova tvrike U maloprodaji elektri¢ne energije ili plina

+ poslovne aktivnosti koje u osnovi povecavaju efektivnost
isporuke, maloprodaju ili preprodaju energije, ukljuéujuéi
instalaciju brojila elektricne energije, izdavanje ratuna,
telekominikacije itd.

» upravljanje ili vodenje poslova u korist gradske uprave
na polju poslova distribucije vode, plina, pare, tople
vode i kanalizacije

+ iznajmljivanje ili prodaju bojlera za proizvodnju tople vode

djelatnost vezanu za pobcoljSanje iskoristenja energije

-

» djelatnost na podru¢ju telekomunikacija.

Obveze lokalne distributvne fvrtke

Uz Sirok spektar prava i novih moguénosti, lokalna distrib-
utivna tvrtka ima zakonom odredene obaveze prema
potrosacu.

» Obvezu da isporuéuje 1 prodaje elekiricnu energiju
svakom potrodadu na djelokrugu svog djelovnja, preko
prikljucka.

» Obvezu da izgradi i odrzava lokalnu mrezu i pravo na
koristenje javnih puteva. Za izgradnju novog dijela mre-
ze {obveza i prave “zitanog” dijela tvrtke) potrebno je is-
hodovati dozvolu od OEB-a

= Obvezu da napaja potrodata na svom podrudju djelo-
vanja zato jer je potro$ac na tom podrudju (default spot
supply), osigura mjerno mjesto i ofitanje brojila za potro-
Sace koji nisu sklopili ugovor o iIsporuci energije s nekim
od drugih dobavljada na trzidtu, ali imajuéi u vidu trzisnu
cijenu elekiriéne energije na mjestu potro3aca.
Predvideno je da do 2000. godine svaki potroag preko
50 kW moze izabrati svoga dobavljata po zelji.

« Obvezu da proraguna i izda raCun za potrosenu elek-
triénu energiju, organizira sluzbu potrodada i sluzbu za
popravke itd.

« Obvezu da na ratunu za potrodenu elektriénu energiju
prikaze posebno trodkove koji pripadaju pojedinim faza-
ma potrodnje kao na pr. trodkove energije, prikljucka,
tranzita, distribucije, mjerenja energije, administracije,
takse i tome sliéno.

Zakonska regulacija lokalne
distributivne tvrtke

Zakonodavac, u ovom slu¢aju OEB, ¢e regulirati uviete
pod kojima ¢e lokalna distributivna tvrtka napajati
potrogade. Regulatorni dio ¢e vjerojatno obuhvatiti mjerila
sustava kao §to su pouzdanoest, neprekinutost u dobavi i to
osnovano na postojecem prakticnom najboljem primjeru.
Ta mjerena “najbolja praksa” koja ée biti osnova za odre-
divanje osnove pouzdanosti i efikasnosti sustava lokalne
distributivne tvrtke, korigirat ée se svake godine i promje-
na u kvaliteti, tvrtka ¢e osjetiti kao povecéanije ili smanjenje
dohodka. Za nepostizavanje zadatih parametara pouz-
danosti placat ¢e se kazne.

Aktivnosti udruZenih tvrtki (affiliate}
u lokalnoj distributivnoj tvrtki

Udruzene tvrtke u sastavu lokalne distributivne tvitke nosi-
ti ¢e veliki dio odgovornosti za raznolike aktivnosti vezane
za distribuciju, kao na primjer trgovati prodajom energije u
bilo kojem obliku, instalirati brojila, o¢itavati brojila, izdavati
ratune itd. Zakenski, meéi ée upravijati gradskom distribu-
cijom vode i kanalizacije ali im nete biti dozvolieno biti
vlasnikom osnovnih sredstava kojima upravljaju. =
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PRIVATIZACI|SKA ISKUSTVA S
MEDUNARODNE TELEKOMUNIKACIJSKE
SCENE

autor:
Mr. sc. Miroslav Bijele

{Clanak je objaviien u HPT fistu
HPT; prosinac 1998.; broj 12)

|zglasavsi Zakon o razdvajanju Hrvatske poste i tele-
komunikacija na Hrvatsku poétu i Hrvatske teleko-
munikacije, Hrvatski je drzavni sabor okonéao vife-
godisnje rasprave o svrsishodnosti takvog postupka,
i poceo je proces koji e dovesti do razvrgnuéa dugo-
godisnjeg zajednistva tih dviju djelatnosti na nagim
prostorima. Ovakva je odluka bila oéekivana kao ne-
minovna posljedica globalnog trenda razdvajanja
postanske i telekomunikacijske djelatnosti u veéini
zemalja, a odgadanje njezinog donogenja proizlazilo
je iz strahovanja od onoga 3to ée se zbivati nakon
razdvajanja. Tako je bojazan od nadolazeée privati-
zacije “zasjenila” dobre strane razdvajanja, prednos-
ti koje ono moze donijeti i jednoj i drugoj djelatnosti,
a posebno korisnicima njihovih usluga. U saborskim
se klupama i u javnosti razvila iroka i na trenutke
o$tra rasprava uzrokovana mnogim dvojbama i stra-
hovanjima manije ili vide opravdano utemeljenima na
nekim dosada&njim svjetskim | domadim iskustvima.
Veci dio svjetskih iskustava pokazuje da privatizacija
telekomunikacija nije bas takav bauk kakvim se po-
nekad zeli pokazati, ali, ipak, uz mnoge njezine do-
bre strane, ima u svezi s njom i podosta zabluda koje
se, pak, mogu izbjeéi ako ih se na vrijeme spozna i
na pravilan se nacin uhvati s njima ukostac.

Tijekom proteklih dvadesetak godina od kada traje val
privatizacije u telekomunikacijskom sektoru, a koji je
potec s privatizacijom British Telecoma i Cable &
Wireless kompanije u Velikoj Britaniji podetkom
osamdesetih, ¢etrdesetak je zemalja bilo ukljugeno u
potpunu ili djelomiénu privatizaciju svojih nacionalnih
telekomunikacijskih operatora. Sirom je svijeta na taj
nacin prikuplieno vise od 150 milijardi US dolara, uklju-
¢ujuci i novac prikuplien i privatizacijom dijela Deutche
Telekoma, privatizacijom koja se smatra “majkom svih
privatizacija”. Razmatrajuéi prirodu poslova sklopljenih

izmedu vliada pojedinih drzava kao vlasnika privatizi-
ranih telekomunikacijskih kompanija i privatnih investi-
tora, mozemo, zasigurno, izvuéi odredene pouke.
No, prije svega, pogledajmo stanje industrije teleko-
munikacijskih usluga sredinim prve polovice ovoga
desetljeéa. Pocetkom 1984. godine u svijetu je bilo
oko 650 milijuna korisnika u fiksnoj telefonskoj mrezi
i dodatnih oko 25 milijuna u mobilnim mrezama (kra-
jem 1987. te su brojke bile oko 780 milijuna i oko 210
milijuna). Iste je godine oko 25 zemalja uspjelo uki-
nuti liste Cekanja za telefonske linje, veéina od njih u
uvjetima monopolskog pruzanja usluga (uglavnom
kao drzavni monopol). To i ne bi bio tako |03 rezultat
kada istodobno ne bi bilo oko 200 zemalja koje nisu
ukinule svoje liste ¢ekanja, kada prosje¢no vrijeme
¢ekanja na novu telefonsku liniju ne bi bilo dulje od
godine dana i kada vie od 40 milijuna ljudi Sirom svi-
jeta ne bi éekalo prikljuéak na telefonsku mrezu. Te-
lekomunikacijski je sekior predugo poslovao u uvje-
tima nedostatnih i racionaliziranih telekomunikaci-
jskih resursa, a postojanost drzavnih monopolskih
davatelja usluga namjerno je ili ne podrzavala posto-
janje takvih uvjeta. Monopoli su u telekomunikacij-
skom sektoru funkgcionirali dobro, ali ipak ne doveljno
dobro da bi zadovaljili sve veée potrebe drudtva za
telekomunikacijskim uslugama. Potraznja za uginko-
vitim i jeftinim telekomunikacijskim uslugama u da-
nasnjem je gospodarstvu okrenutom uslugama veca
nego ikad, tako da zadrzavanje prepreka ulasku na
ovo trziste ima sve manje smisla.

Uvodenje privatnog poduzetnistva

Recept za reformu telekomunikacija obuhvaéa tri

glavna sastojka: konkurenciju, regulaciju i privatno

poduzetnitvo. Tredi od njih, privatno poduzetnistvo,

moze se uvesti na vise nacina:

~ licenciranjem privatnih konkurenata za ulazak na
trziste telekomunikacija ili na neki njegov dio, kao
8to su, npr., mebilne komunikacije;

- davanjem nekih funkcija, koje je do tada obavljao
drzavni javni operator, privatnom sektoru;
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— dodjeljivanjem povlastica (ili sklapanjem sporazu-
ma o izgradnji, eksploataciji i prijenosu u vlasnis-
tvo) kompanijama iz privatnog sektora radi nji-
hovog ukljucivanja u osiguravanje javnih teleko-
munikacijskih usluga;

— liberalizacijom izgradnje i samoosiguranja teleko-
munikacijske infrastrukture.

Ali, najpoznatiji je pristup uvodenju privatnog podu-
zetnidtva, naravno, privatizacija. Motivi za privatizi-
ranje nacionalnih telekomunikacijskih operatora raz-
likuju se od zemlje do zemlje, ali im je ¢esto namjera
obnavljanje uprave i oslobadanje sektora od politié-
kog utjecaja. Danas se.ekonomika telekomunikacij-
skog sektora mijenja, a konkurentske prednosti se
ne postizu toliko veli¢inom kompanije ili sposobnos-
¢u osiguranja cijelog opsega usluga, ve¢ prije fleksi-
bilnos¢u i sposobnodéu odgovaranja na zahtjeve ko-
risnika. U takvom novom ozradju zahtjeve korisnika
¢e bolje zadovoljiti skupina manjih privatnih kem-
panija nego jedan drzavni operator. Glavni motiv pri-
vatizacije ipak je zelja za pobolj$anjem udinkovitosti,
a da to uspijeva, pokazuju dokazi iz prvih privatizaci-
ja. Studija Svijetske banke o dobrobitima od privati-
zacije glede poveéanja prihoda proizvodaca, potro-
8aca i uposlenika pokazuje pozitivne rezultate.

Nacéini privatizacije

Kao 3to se razlikuju motivi za privatizaciju, razlikuju
se i nadini na koje joj pojeding zemlje pristupaju. U
zemljama poput Velike Britanije ili Njemacke, koje su
vec uspjele ukinuti svoje liste ¢ekanja na telefonsku
uslugu, osnovni motiv za privatizaciju bio je prosiriti
krug vlasnika dionica medu stanovnistvom i zaposle-
nima (tzv. “narodna” privatizacija) i priskrbiti prihod
drzavi. Treba naglasiti da je motiv prikupljanja novca
od prodaje operatora u $to je moguée veéem iznosu
Cesto u sukobu s drugim politickim ciljevima poput
prosirenja moguénosti izbora ili uvodenja konkuren-
cije. Zanimljive je da je u sluéaju Velike Britanije
postignuta puno bolja cijena u kasnijim prodajama
frandi dionica nego u prvotnoj predaji, iake je udio
British Telecoma na trZiftu od tada opao. Stvaranje
duopola povecalo je ukupnu veli¢inu telekomunika-
cijskog trzista, a time i vrijednost postojeceg operato-
ra. 1z ovoga se moze izvesti pouka za druge zemlje
da privatizaciju ne iskoriste kao izgovor za odgada-
nje uvodenja konkurencije.

Drugdie, posebno u istonoj i srednjoj Europi i Latin-
skoj Americi, privatizacija je obavljena uvodenjem

strateskog partnera. U nekim je slu¢ajevima taj part-
ner i sam u vlasnidtvu svoje drzave, kao npr. Deut-
sche Telekom koji se kao strateSki partner pojavio u
Madarskoj, ili France Telecom u Meksiku, te Telecom
ltalia u Argentini i Rusiji. U najmanju ruku &ini se
dvoliénim sudjelovati u privatizaciji stranog operato-
ra kada je vlastito trzite zatvoreno za privatno ili
strano vlasnidtvo. Sreéom, ta se situacija glede dr-
Zavnog vlasnistva nekih od tih kompanija u meduvre-
menu promijenila (DT).

Trecti naéin privatizacije ukljuéuje prodaju malog pos-
totka dionickog portfelja operatora radi osiguranja
pristupa tridtu privatnog kapitdla ili da bi se operator
oslobodio dugova.

Namece se sljedece pitanje: §to je s dobitkorn od pri-
vatizacije? U zemljama u kojima je potraznja za
telekomunikacijskim uslugama veéa od ponude, do-
bitak od privatizaciie bi stvarne trebalo ponovno ulo-
ziti u taj sektor, §to, na Zalost, nije uvijek slucaj.

Suprotstavijena oéekivanja

Kada se govori o privatizaciji javnog telekomunikacij-
skog operatora, moze se pomisliti kako ¢e ofekiva-
nja drzave i ulagafa biti u sukobu. Ulagadi (bilo
aktivni — poput strateskih partnera, bilo pasivni - po-
put financijskih institucija i institucionalnih ulagada)
otekuju veliku isplativost svojih ulaganja. Povecava-
nje uginkovitosti privatiziranih kompanija, npr., putem
smanjivanja broja zaposlenih i uvodenjem novih teh-
nologija, te stvaranje uvjeta za povecanjo zaradiva-
nje prihoda Sirenjem mreza, smatra se dvama najbo-
lim naéinima za postizanje toga cilja.

Nasuprot tome, vlade zele putem privatizacije jed-
nokratno prikupiti 5to vise gotovog novca. Nadalje,
one ocekuju da e imati koristi i od toga $to ubudude
nece morati ulagati sredstva u razvoj nacionalne
telekomunikacijske mreze i, konatno, ofekuju koristi
od nadogradene i prosirene mreze.

No, stvarnost je mnogo kompleksnija za obje strane.
Telekomunikacijski okoli¥ se mijenja u smjeru sve
konkurentnijih trzidnih struktura. Telekomunikacijske
su usluge ove godine u zemljama Europske unije tre-
bale biti potpuno liberalizirane, a i druge su zemlje
poduzele korake prema otvaranju svojih trzista, kao
dio njihovih obveza prema pregovorima sa Svjet-
skom trgovinskom crganizacijom o osnovnim teleko-
munikacijama. Javni telekemunikacijski operator,
suogen s dobro financiranom konkurencijom, nece
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predstavljati tako “dobru kupovinu” kao onaj sa za-
jamé&enim monopelskim poloZajem na trZistu. Stoga
se kod prodavaca (vlade) moze pojaviti sukob izme-
du Zelje da postigne najbolju cijenu i Zelje da uvede
konkurenciju. Medutim, sa stajali$ta kupca konku-
rencija na domacem trzistu poticaj je za ulaganje u
inozemstvu, jer postoji nada da ée se prihodi izgu-
blieni zbog konkurencije na domaéem trzistu barem
djelomiéno kompenzirati prihodima ostvarenima u
inozemstvu.

Nadalje, kada stratedki partner kupuje dio stranog
operatora, Zelja za povratom uloZenog novca ne bi
trebala sakriti druge potencijaine koristi koje on Zeli
posti€i. Ostvarivanje prisutnosti u nekoliko stranih
drzava putem posjedovanja dijelova ili gitavih mreza
na oba kraja medunarodnih ruta postaje klju¢no za
ostvarivanje strategije globalizacije pojedinih javnih
telekomunikacijskih operatora. Kada su ti operatori
ujedno i dio saveza poput GlobalOne, Concert ili
AT&T-Unisource, potencijalne su Kkoristi jo3 i vede,
jer se svaki ¢lan takvog saveza moze okoristiti prisut-
nos¢éu drugih élanova u nekoj stranoj zemlji.

Nasuprot uobi¢ajenom misljenju, vlade mogu odlugiti
da proces privatizacije ne iskoriste za kratkoroéno
olak3avanije tereta dugova ili smanjenje svoga prora-
gunskog manjka. U Ceskoj Republici, npr., Vlada nije
dobila nidta od prodaje 27% udjela u SPT Telecomu
konzorciju TelSource (savez izmedu PTT Telecoma
iz Nizozemske i Swiss PTT-a). Umjesto toga, dobive-
ni gotovinski iznos od 1,32 milijarde US dolara pre-
nesen je natrag kompaniji kao poveéanje kapitala uz
obvezu na dobivanje dodatnih 130 milijuna kroz raz-
doblje od 5 godina.

Jednako je zanimljiv i slu€aj privatizacije TeleDanmar-
ka. Kompanija je prvo otkupila dionice od danske
Vlade za 172 milijuna US dolara. U muduvremenu je
sama izdala dionica u istom iznosu i na trzistu ih pro-
dala za 3 miljarde US dolara. Drugim rijeéima,
Danska je Vlada dobila samo 5,7 % od onoga Sto je
kompanija sama prikupila prodajom dionica na trzistu.

Na novim trZidtima privatizacija je ponekad nuzan
korak akeo vlada Zeli imati koristi od stranih kredita za
telekomunikacijski sektor. U Poljskoj, koja je Zeljela
zadrzati neovisnost u formuliranju svoje telekomu-
nikacijske politike, privatizacija je morala prethoditi
dobivanju kredita od Svjetske banke | Europske
banke za obnovu i razvoj u srpnju 1995. godine.
Privatizacija telekomunikacijskog sektora ne samo
da osigurava izvor svjeZzeg novca veé olakdava |
dobivanje toliko potrebnih kredita.

F i

Sto se tide viada, one bi Zeljele prosiriti doseq tele-
komunikacijskih mreza do veéine stanovnistva kako
bi zadovoljile korisnike. Dosadasnji rezultati privati-
zacija pokazuju da se to moze postidéi, iako je tesko
reci &ti bi se dogodilo da je bic drukéiji pristup. Vlade
su, bez sumnje, Zeljne vidjeti porast prihoda operato-
ra, jer ¢e tako rasti i prihod njihovih proraguna od po-
reza. lako viade vise ne mogu iskoristavati privatizi-
rane javne telekomunikacijske operatore kac novéa-
nu kravu muzaru &ijim su dobitkom mogle raspolaga-
ti po Zelji, novi izvori prinoda mogli bi doéi od poreza
na prodaju. U stvari, u trenutku pretvaranja drzavnih
operatora u dionicka drudtva, §to predstavlja prvi ko-
rak prema privatizaciji, njihove su usluge ¢esto opte-
reéene porezom na dodanu vrijednost. Ova promje-
na u njihovom poreznom statusu moze osigurati du-
gorocniji i vedi priliev sredstava u drzavni proracun
nego sama transakcija privatizacije.

Odredivanje cijene

Vrednovanje javnog telekomunikacijskog operatora
je jedan od glavnih keraka u procesu privatizacije.
Kada se strateSkom partneru prodaje udio u drzav-
noj kompaniji, vrednovanje ¢e vjerojatno obaviti ku-
pac. Napuprot tome, kada se postavlja javna ponu-
da, prodavatelj {tj. vlada uz pomoc¢ financijskog sav-
fetnika) obavlja vrednovanje. Postavlja se pitanje:
koliku cijenu odrediti za kompaniju koja se priva-
tizira? Ogigledno je da iznos prikuplien privatizacij-
skom transakcijom moZe znatno varirati, ovisno o
prodanom udjelu, veli¢ini kompanije i njenom poten-
cijalu. Na primjer, trostupanjska pedjela 35% udjela u
japanskom NTT-u donijela je od 1986. do 1988. god.
ukupno 70,5 milijardi US dolara, dok je jednokratna
prodaja 80% udjela u Guyana Telecommunication
Corporation 1891. god. donijela samo 16,5 milijuna
US dolara.

Cak i ako se cijena zasniva na promatranju onoga
§to je prikuplieno za druge javne operatore u drugim
zemljama, zadatak ipak nije lagan. Zato moze biti ko-
risno usporediti cijenu koju je platio kupac s vrijed-
nosc¢u postignutom na trzidtu dionica. Na osnovi ove
usporedbe, &ini se da je TelSource vise no preplatio
¢eski SPT Telecom kada je u rujnu 1995. god. platio
155 US dolara po dionici, dok je objavljena cijena po
dionici te jeseni pala na &ak 83 US dolara, prije nego
se malo oporavila u travnju 1996. godine kada je
iznosila 128 US dolara. Sa stajalifta ulagada kom-
panija je bila precijenjena, ali treba se sjetiti da je
cjelokupan plaéeni iznos bio vraéen u SPT Telecom.
Prema tome, TelSaource nije kupovao moguénost ula-

ganja, kao sto bi bilo da se natjecao za licencu, veé
je svaki dolar koji je ulozio upotrijebljen izravno za
razvoj kompanije i njenih resursa.

Drugi nacin vrednovanja operatora mogué je putem
cijene placene po telefonskom prikljugku. Na primjer,
ulagagi koji su u listopadu 1993. god. kupili udic u
Singapore Telecomu po astronomskoj cijeni od
19.300 US dolara po prikljuku u stvari su ghavili iz-
vrstan posao, jer je u veljaci 1996. god. burzovna ci-
jena tog prikljutka bila oko 27.100 US dolara! Cesto
je slutaj da najvidu cijenu nisu postigle kompanije za
koje bi se to moglo oéekivati. Tako je, npr., 1996.
god. Talecom Malaysia,platio cko 6.900 US dolara
po prikljuéku za kompaniju SOLOTEGUI iz Guineje
koja je imala samo nesto vise od 10.000 pretplatnika,
dok su vrijednosti priklju¢aka grékog OTE-a, Portugal
Telecoma i belgijskog Belgacoma odredene na samo
1057 US dolara, 1259 US dolara, tj. 1278 USD.

Ako cijenu odreduje prodava¢, ona moze biti ciljana.
U stvari, savjetnici koji su specijalizirani za transak-
cije udruzivanja i preuzimanja kompanija obi¢no su
placeni za svoje usluge tako da dobivaju odredeni
fiksni iznos plus postotak od postignute prodajne
cijene. Stoga su oni, jednako kao i sam prodavad (ij.
vlada), jako zainteresirani da se kompaniji koja se
prodaje odredi 8to veéa vrijednost. To teske prolazi
kod prodaje strateSkim partnerima (osim ako se udio
ne stavi na drazbu), ali ima uspjeha kad se kom-
panija stavi u kotaciju lokalne burze dionica ili kad se
izdaju konvertibilni voucheri. Prosje¢ni mali ulagaé
nema nacina da progjeni stvarnu vrijednost javnog
telekomunikacijskog operatora i nema drugog izlaza
nego da vjeruje savjetnicima.

Zamke privatizacije

Za kraj evo nekoliko upozorenja koje je, otvarajuéi u
sije¢nju 1996. godine 1TU-ovu konferenciju o libera-
lizaciji i privatizaciji medunarodnih telekomunikacija,
izrekao generalni tajnik ITU-a dr. Pekka Tarjanne
glede mogucih zamki koje privatizacija u ovom sek-
toru, zajedno s velikim obecéanjima, sa sobom nosi.

“Privatizacija bez uvodenja konkurencije jednos-
tavno znadi stvaranje privatnog monopola koji je, ka-
ko se mnogi slazu, u mnogotemu gori od javnog mo-
nopola, jer osim grijeha birokracije, neucinkovitosti i
tromosti nosi sa sobom i gramzljivost.

Privatiziranje bez prethodnog stvaranja odgovaraju-
Ce i transparentne regulatorne okeline ne samo da
te zapladiti ulagace, ve¢ ¢e omogudéiti i postojecem
operatoru da gusi'svaku konkurenciju prije nego se i
uspostavi , tako da joj, npr., ne osigura iznajmljene
vodove ili da astronomski naplatuje povezivanje
putem svoje mreze.

Privatiziranje bez osiguranja reinvestiranja ostvare-
nog dobitka u velikoj mjeri gubi svoju svrhu. Ovdje bi
vodeéu ulogu mogla preuzeti i vlada osiguravajuci da
se prihod od privatizacije barem djelomicno ponovno
uloZi u telekomunikacijski sektor. Kreatori politike bi
takoder morali osigurati nacine na koje bi se dcbici
od povecane ucinkovitosti, koje postigne novopriva-
tizirani operator, prenijeli i potroadima i dioni¢arima.

I, konagno, privatiziranje bez osiguravanja odgovara-
juéeg transfera informacija vodi ka “sindromu slije-
pog regulatora”, pri demu regulator mora donositi
odluke bez punog dostupa éinjeni¢nom stanju ili, Sto
je jo§ gore, u uvjetima kada ga privatizirani operator
‘na zlidicu” opskrbljuje sameo onim informacijama
koje mu Zeli dati.

Sve ove zamke mogu se izbjedi uz odgovarajuéu pri-
premu za proces privatizacije i uz pretpostavku da je
konaéni motiv privatizacije osiguravanje boljih i jefti-
nijin usluga kerisnicima, a ne samao nacin popunjava-
nja drzavnog proracuna.

Moze se reci da je privatizacija ucinkovit i nuZzan dio
reforme telekomunikacijskog sektora, a mnogi primje-
ri do sada cbavljenih privatizacija Sirom svijeta poka-
Zuju pozitivne rezultate. Ali, treba znati da privatizacija
nije jedini nadin za uvodenje privatnog poduzetnistva,
jer dok ona moze donijeti vrlo vidijive kratkoroéne
dobitke, do dugoroénih se dobitaka najsigurnije moze
do¢i kroz uvodenje konkurencije i uspostavljanje kom-
petentnog | neovisnog regulatornog procesa. i




TERMINOLOGIJA

Radi boljeg razumijevanja terminologije vezane uz
deregulaciju “skinuli” smo s weba jedan od nekolici-
ne ponudenih rije&nika.

Izvor: hitp://iwww.medinaec.org

- Access charge
A charge levied on power supplied for access to a
utility’s transmission or distribution system. It is a
charge for the right to send electricity over
another’s wires.

« Customer choice

Customers choosing their power supplier; also
called “Retail Wheeling.”

« Compelitive Transition Charge (CTC)
A charge on an electric bill to recover a utility
company’s fixed cost for serving individual
customers.

Deregulation/Restructuring

Reduction or elimination of government oversight
of a segment of a private industry and the
resulting changes.

« Direct access

The ability of a retail customer to purchase
commodity electricity directly from the wholesale
market rather than through a local distribution
utility.

Distribution System

The poles, wires, and transformers used to
deliver electric energy frem a power supplier to
the consumer.

Electric Cooperative

A non-profit utility owned by its members. As with
other cooperative businesses, any margin is
returned to the consumers according to the
amount of business conducted with the
cooperative.

« EPAct
The Energy Policy Act of 1992,

S

« Energy Charge

The part of an electric bill based on the amount of
electricity used.

- Federal Energy Regulatory Commission

| (FERC)

Established by Congress in 1977, FERC
regulates the price, terms and conditions of
power sold in interstate commerce and regulates
the price, terms and conditions of all transmission
services. For example, it sets and enforces the
wholesale electric rates that investor-owned
utilities charge rural electric co-ops and other
wholesale customers; also licenses hydroelectric
projects. Part of the Department of Energy, but
functions independently.

. FPA

Federal Power Act of 1935. It established
guidelines for federal regulation of interstate
energy sales and is the primary statute governing
the FERC regulation of the electric industry.

« Generation company (GENCO)

An entity that operates electricity generating
plants. The Genco may own the generation plants
or interact with short-term market on behalf of
plant owners. A “G&T” is a generation and
transmission electric cooperative. G&Ts are
owned by member distribution cooperatives.

- Grid
A system of interconnected high-voltage
transmission lines and power-generating facilities
that allows bulk-power suppliers to share
resources on a regional basis. This system
provides emergency generation and transmission.

Independent power producer (IPP)

A private entity that generaies electricity and sells
it to other businesses, including utilities.

~
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Investor-owned (Electric) Utility (I0U)

A stockholder-owned for-profit electric utility
company.

Municipal (Public} Utility
Electric sysiem owned by a city or entity to
provide service for those within its boundaries.

Power marketing administrations (PMAs)

The umbrella term for four federaliy-owned PMAs
that seil power produced at federal hydropower
projects, giving first priority to consumer-owned
systems such as co-ops or municipals and
making that power available at the cost of
preduction.

Power Marketer

A person or entity that buys power in bulk from
one or more sources for resale to electric
customers.

Power Supplier (or Electric Energy Supplier)
A company which supplies the actual energy
either by generating it or by arranging for its
delivery to the consumer.

Public Utilities Holding Company Act (PUHCA)

Federal legislation dating from the Great
Depression designed to control corporate
activities of investor-cwned utilities.

Public Utility Regulatory Policy Act (PURPA)

Cne of the five parts of the National Energy Act
passed by Congress in 1978. It is concerned with
voluntary rate standards, cogeneration, small
hydro loans, interconnections and wheeling, and
other regulated utility activities.

Rural electrification

A term used to describe the introduction of
electricity to rural areas unserved by power
companies until then.

Rural Utilities Service (RUS)
The U.S. Department of Agriculture agency that

-

lends money te the nation’s consumer-owned
electric and telephone cooperatives and offers
engineering and account assistance.

Service area

The geographic region that & utility is required to
serve, or has the exclusive right to serve, in
supplying electricity to the ultimate customer.

Siranded benefits

Public interest programs and goals that could be
compromised or abandoned by a restructured
electric industry. These potential “stranded
benefits” might include environmental protection,
fuel diversity, energy sefficiency, low-income rate
payer assistance, and other types of socially
beneficial programs.

Siranded cosis

Embedded costs of utility investments exceeding
market prices. Costs associated with
decommissioned generating facilities that exceed
the amount that can be recovered through the
asset’s sale.

Transmission System

All the lines, poles, towers and other equipment
used to move bulk electricity from a generating
plant to a distribution system.

Unbundiing

An “unbundled” electric bill may itemize the
generation, transmission and distribution charges
associated with providing electricity to the
customers.

Wheeling

Transmitting bulk electricity from a generating
plant to a distribution system across a third
system’s lines.

Wholesale Power Customer

A power purchaser that buys bulk power for
resale to retail customers. [0
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IN MEMORIAM —

Doc. dr. sc. Ivo Hrs

Doc. dr. sc. Ivo Hrs
{24. svibnja 1837. - 14. sijeénja 1999.)

NaZalost ve¢ prvih dana ove godine do¢ekala nas je
tuZna vijest. Iznenada nas je napustio, nemoéan da
preboli gubitak supruge, na$ dragi &lan, profesor i
prijatelj dr. Ilvo Hrs. Kac $to je reeno na oprostaju,
ako nista drugo nije sigurno, sigurno je da je pokojni
lvo medu nama inzenjerima bio najveci gospodin.

Doc. dr. sc. Ivo Hrs roden je u Zagrebu, 24. svibnja
1937. godine, gdje je zavrSio csnovnu i srednju
Skolu, a 1955. godine upisao Elektrotehnicki fakul-
tet, smjer jake struje. Nakon zavrdetka studija,
1960. godine, izabran je na Elektrotehnickom fakul-
tetu za asistenta na predmetu “Tehnika visokog
napena’. U okviru rada u Zavodu za visoki napon
bavio se, osim problemima nastave i visokonapon-
ske mijerne tehnike, studijem problema iz podruéja
koordinacije izolacije u visokonaponskim mrezama.
1866. godine zaposlio se u Institutu za elektroprivre-
du gdje je nastavio proucavati probleme prenapona
i koordinacije izolacije i rjeSavati probleme iz tog
podrudja u elektroprivrednoj praksi. 1971. godine
izabran je za direktora Instituta za elektroprivredu, te
je ovu duznost obavljao do isteka mandata podet-
kom 1975. Nastavljajuéi zatim istrazivanja iz pod-
rugja prenapona u mrezama i koordinacije izolacije,
izradio je doktorsku disertaciju koju je 1977. godine
obranio na Elekirotehnickem fakultetu u Zagrebu.
1978. godine izabran je za rukovoditelja studijske
jedinice “Zavod za visoki napon i jaku struju” Instituta
za elektroprivredu. Tu se posvetio razvoju ispitivanja
elemenata elektri¢nih postrojenja elektroenergetskih
objekata, te izgradnji visokonaponskog laboratorija
u Institutu za elekiroprivredu. 1986. gedine ponovno
je izabran za direktora Instituta za elektroprivredu, a

tu duZnost obavljao je do isteka mandata 1990. go-
dine. Nakon toga bio je rukovoditelj studijske jedini-
ce “Distribucijske mreZe”. U jesen 1994, godine prela-
zi u novoosnovani Energetski institut “Hrvoje PoZar”,
gdje obavlja duznost pomoénika direktora Instituta.
Tu duznost obavljao je doslovce do posljednjeg dana
svoga Zivota.

Od 1974. godine nastavnik je na poslijediplomskom
studiju na Elekirotehnickom fakultetu u Zagrebu za
predmet “Koordinacija izolacije u visokonaponskim
mrezama”. Dugogodisnji je €lan Studijskog komiteta
33: “Prenaponi i koordinacija izolacije” CIGRE, a na
tri Savjetovanja CIGRE (1983., 1985. i 1991.) bio je
i struéni izvjestitelj Studijskog komiteta 33. U neka-
dadnjem elektrotehnickom komitetu bio je &lan teh-
nickog odbora 28 “Koordinacija izolacije”, te &lan
odbora 37 “Odvodnici prenapona’. 1986. godine
izabran je na Elektrotehniékom fakultetu u Zagrebu u
znanstveno-nastavno zvanje docenta za znanstveno
podrucje Elektrotehnike, za grupu predmeta “Prije-
nos elekiriéne energije”. 1992. godine, nakon osni-
vanja Hrvatskog komiteta .CIGRE, izabran je za
predsjednika Studijskog komiteta 33 “Prenaponi i ko-
ordinacija izolacije”. 1994. godine, u Drzavnom za-
vodu za normizaciju i mjeriteljstvo, izabran je za
predsjednika “Komisije za izradu elekirotehnickih
propisa u elektroenergetici”, a iste godine izabran je
i za &lana-suradnika Hrvatske akademije tehnickih
znanosti. 1995. godine izabran je za zamjenika pred-
sjednika Glavnog odbora Zaklade “Hrvoje Pozar”.

Tijekom svoje plodne karijere objavio je osamdese-
tak struénih i znanstvenih radova. &
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INFO stranica: Internet

Tema: DEREGULACIJA

Na Internetu postoji vise od 100 000 Web stranica o
deregulaciji. Mogu se pronaci informacije o trenut-
nom stanju i e€ekivanom razvoju deregulacije razlidi-
tih grana industrije u drzavama diljem svijeta, utjeca;
deregulacije na cijene elektri¢ne energije, telekomu-
nikacijskih usluga, plina, vode...

Iz tog obilja informacija izabrali smo nekoliko nama
zanimljivih linkova. &1

PowiRR{CHECK

() @

Utility Tariff Analysts specialising in reducing utility
costs for business and domestic customers.
htto/www.powercheck.demon.co.uk/fra_home.htm

%

e

ENERGHY

A PECC Ererpy Bntompeise

http://www.exeloncorp.com/services/emc/dereg index.him

* ALY et

A BOWERIKG & GEXERKTION O

American Communication Network - USA
All Communication Network - Canada, Europe, Asia
hitp//www.deafbiz.com/acry

ehelal EUED6Y RAMAGREALRY PROGIAN

- teleworkshop sessions
http/www.orau.gov/ifermp/

JigtlE

Providers:

http://energybuyer.com/Electricity/index.him

-’;‘: =] _
WELEY Modina Electric Cooperative

httpAiwww.medinaec.org/Dereg%20Doorway. htrml

Teleconmulyl

_1__!_f1'!l3ﬂ:

Glcbal Trends af a Glance

http./iwww?.itu.int/treg/Regulatory  Trends/global hitm

Providing gas service in the Pacific Northwest,
hitp://www.gasco.com/about_us/reginfo/dereg.htm




INFO stranica: Pregled znacajnijih

1999 Advanced Workshop on Frontiers
in Electronics (WOFE '99)

Hotel President, Lecce, ltaly ,
May. 31, 1999 - June. 04, 1999
hitp:/www.ee.sunysb.edu/~serge/WOFE/anni. hitmi

CIRED99
June 1-4, 1999 Nice, France

TEMPMEKQ ‘99 - 7th Symposium on
Temperature and Thermal Measurementin

Delft, The Netherlands, June 1-3
Contact: Dr. P. Bloembergen,
Nederlands Meetinstituut nv,
E-mail: pbioembergen@nmi.ni

Working Plant and Systems Harder. Enhancing
the management and performance of plant and
power systems.Cigre Symposium London

7-9 June 1999, Royaume-Uni - United Kingdom.

ITC-16 16th International Teletraffic Congress

Edinburgh International Conference Centre, UK:
7-11 June 1999

1999 Electron Devices Conference - (CDE)

June 10, 1999 - June 11, 1999 Madrid, Spain
http/iwww.ifa.csic.es/cde99/cde 99 . htm

Coil Winding, Insulations
& Electrical Manufacturing 99

June 15-17, 1999 Berlin, Germany

1998 Insulating Films on
Semiconductors - INFOS ‘99

Junel1, 1999 - Junel9, 1999, Kloster Banz
Conference Center Erlangen, Germany
httpiwww.physik.uni-ertangen. de/lap/INFOS99/index. him

1989 IEEE Workshop on Nonlinear
Signal & Image Processing

June 20, 1999 - June 23, 1999,
Falez Hotel Antalya, Turkey
http//www.ee.bilkent.edu.tr/NSIPS9

1999 IEEE Speech Coding Workshop

June 20, 1999 - June 23, 1999,
Hotel Haikko Manor Porvoo, Finland

An International Conference on human
interfaces in control rooms, cockpits
and command centres

University of Bath, UK: 21 - 23 June 1999

IGARSS ‘99 - 1999 IEEE IGARSS International
Geoscience and Remote Sensing Symposium

June 28, 1999 - Jul. 02, 1999,
Congress Centrum Hamburg Hamburg, Germany
hitto/www.IGARSS.ORG

9th European Gas: price, supply and demand

Monday June 28, 1999 - Tuesday June 29, 1999,
ROME, ITALY

1999 International Muiticonference on

Circuits, Systems, Communications

and Compuiers - (CSCC ‘99)

July 04, 1999 - July 08, 1999 Conf. Ctr. of Hellenis
Telecommunications Org. Athens, Greece
http.//www.softlab.niua.gt/~mastor/CSCCS9.htm

1999 3rd International Conference

on Nitride Semiconductors

July 05, 1999 - July 09, 1999,

Palace of Congress Montpellier, France
http://bilbot.ges.univ-monip2.fr/icns3.htm

1999 IEEE International Symposium
on Industrial Electronics (ISIE’99)
July 11, 1999 - July 16, 1999,

Festival Hall Bled Bled, Slovenia
Professor Giuseppe Buja,

E-mail: buja@light.dei.unipd.it

Seventh International Conference on
Image Processing and its Applications

Manchester, UK: 12 - 15 July 1999

Third International Conference on
Advanced A/D and D/A Conversion
Techniques and their Applications
University of Strathclyde, Glasgow, UK :
26-28 July 1999

Eleventh international Symposium
on High-VYoltage Engineering
London, UK: 23-27 August 1999

i l.ﬂ:\-1:_-_ o "
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dogadaja do kraja 1999. godine

Budapest Power Tech ‘99

Aug. 29, 1999 - Sep. 02, 1999,
Technical Univ. of Budapest Budapest, Hungary
hitp.//www.vmi.bme.hu/powertech99

Ninth International Conference on
Electrical Machines and Drives

Canterbury Christ Church College, UK:
1 - 3 September 1999

1999 IEEE International Symposium on
Diagnostics for Elecirical Machines Power
Electronics and Drives - (SDEMPED 99)
Sep. 01, 1999 - Sep. 03, 1999,

Hotel Begona Park Asturias, Spain
hito://www.ate.uniovi.es/gime/sdempead.htm!

Ninth International Conference
on Artificial Neural Networks
University of Edinburgh, UK:

7 - 10 September 1999

TC4 - Measurement of Electrical Quantities
4th Workshop on ADC Modeiling and Testing
{tentative), Bordeaux, France,

September 10-11, 1999

9th Symposium on Technical Diagnostics

Wroclaw, Poland, September 1999.
Contact: Prof. D. Barschdorff, Chairman of TC10,
E-mail: diebar@emt.uni-paderborn.de

1999 16th International Symposium on Robotics
and Automation in Construction (ISARC ‘99)
Sep. 22, 1999 - Sep. 24, 1999, Madrid, Spain
http://www.uc3m.es/isarc99

1999 Computers in Cardiology Conference

Sep. 26, 1999 - Sep. 29, 1999,
Medical School Hannover Hannover, Germany
http://www.cinc.org

1999 IEEE Underwaler Acoustic

Signal Processing Workshop

Oct. 06, 1999 - Oct. 08, 1999,

Whispering Pines Conf. Center, West Greenwich, Bl
Contact: Prof. Richard J. Vaccaro,

E-mail: vaccaro@ele.uri.edu

| International Conference on Explosion

Safety in Hazardous Areas

Commonwealth Institute, London, UK:
10-12 November 1999

Dogadaiji u Hrvaitskoj:

&e

2. Sabor elektroinZenjera Hrvatske,
17.05. 1999., Zagreb

Kvaliteta elektriéne energije u
distributivhim mreZama,
18. 05.1999., Zagreb

MIPRO’99 - 22. medunarodni skup
17.-21. 05. 1999. |, Opatija

S
@agre
IV. Savjetovanje HK CIGRE
17-21. listopad ‘99. Cavtat

.
o @

ICECOM’99 15th International Conference on
Applied Electromagnetics and Communications,
October 11-13 1999, Dubrovnik

19 skup o prometnim sustavima:
Automatizacija u prometu '39

17.-19. 11. 1999, Hotel “Histria” Pula - Croatia,
Trieste, Venice - Italy [
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DOPRINOS ISTRAZIVANJU UTJECAJA
VISINE PRENAPONA | NA SISTEM ZASTITNOG

aufor:
dr.sc. Luciano Delbianco,dipl.inZ.el.
(saZetak disertacije}

Problematika uzemljenja zvjezdista napojnih transforma-
tora u razdjelnim mrezama prisutna je u svim elektropri-
vrednim poduzeéima u svijetu pa se, stoga, moze redi da
je ona stara koliko i distribucija elektricne energije. Postoji
mnogo iskustvenih i teorijskih spoznaja o znagajkama po-
gona razdjelnih mreza u uvjetima izoliranog zvjezdista
uzemljenog preko impedancija veéih ili manjih iznosa.

U hrvatskoj distribucijskej praksi, srednjonaponske mreze
radile su do sedamdesetih godina s izoliranim (neuze-
mljenim) zvjezdistem. Zbog povecanja kapacitivne struje
kao posljedice porasta potrodnje te nadzemnih, ali osobi-
to kabelskih 351 10 kV mreZa, a s tim u vezi porasta broja
kvarova koji su nastali uslijed zemljospojeva, preslo se na
uzemijenje zvjezdista transformatora 110/35 kV preko ot-
pornika za ograni¢enje struje jednopolnog kvara u 35 kV
mreZama. Na taj se nacin smanjila razina unutarnjih pre-
napena, cnemogucila pojava visokih intermitiranih prena-
pona, svela na minimum pojava dvostrukih zemljospojeva
i omogucila primjena brzog i selektivhog djelovanja zastite.
Medutim, kod prijelaza 10{20) kV mreza s izolirancg na
pogon s uzemljenim zvjezdistem, ne mogu se primijeniti
isti kriteriji kao u sluéaju 35 kV mreza. Jedan od najva-
Znijih kriterija za izbor otpornika opéenito su veli¢ine am-
plituda unutarnjih prenapona koji se javijaju pri dozem-
nom spoju jedne faze u srednjonaponskoj mrezi, ali u
slugaju 10(20) kV mreza i veli¢ina dodirnih napona na
uzemljivadima u niskonaponskoj mrezi. Naime, da bi se
&to viSe snizili unutarnji prenaponi, nuzno je ograniciti
struju jednopolnog kvara na $to veéu vrijednost. Medu-
tim, zbog primjene nulovanja u niskonaponskim mrezama
na taj se nadin povetava mogucénost pojava opasnih
napona dodira na svim uzemljenim dijelovima.

To su najbitniji problemi s kojima se ovaj rad bavi.

Kako bi se navedena problematika odabira veli¢ine otpo-
ra otpornika za uzemljenje zvjezdista 10(20) kV mreZa
mogla &to bolje analizirati, na distribucijskom podruéju
"Elektroistre” Pula izvrSena su opseZna mjerenja unutar-
njih prenapona kao i mjerenja dedirnih napona u niskeona-
ponskim mrezama.

Mierenja su izvrSena na tri konfiguracije mreze, nazvanim
“mala”, “srednja” i "velika” mreza ( Ic=10,40,90 A}, kako
bi se ustvrdila ovisnost prenapona o velidini mreZe u kojoj
nastaje dozemni spoj. Za svaku od ovih mreZa izvedeni
su pokusi § izoliranim zvjezdi§tem transformatora na 10
kV-noj strani mreze u TS 35/10 kV “Centar” te sa zvjezdi-
Stem uzemljenim preko otpornika razliitih djelatnih otpo-
ra (60, 40, 20, 10, 6.8 (}. Dozemni spoj uspostavljen je na
dva razli¢ita nadina i to kao kruti {metalni} i preko elektri-

¢nog luka (samo u izolirano] mrei). Mjesto kvara izabra-
no je prema spoznajama ¢ tome gdje bi se mogle oéeki-
vati maksimalne vrijednosti prenapona uzrokovanih
jednopolnim kvarovima pa su u izoliranoj 10 kY mrezi
kvarovi realizirani u elektriéki najudaljenijoj to¢ci (TS
10/0.4 kV "Valturska"}, dok su u otporno uzemljenoj mrezi
kvarovi realizirani u pojnoj togki 10 kV mreze (TS 35/10
kV “Centar”). Manji broj pokusa izveden je u pet izabranih
nadzemnih TS 10{20)/0.4 kV. Ukupno je izvréeno 503 po-
kusa. Rezultati mjerenja prikazani su tablicno i s oscilo-
gramima debivenih prenapona.

Analiza prenapona uzrokovanih zemljospojevima {u mre-
Zama s izoliranim zvjezdistem) pokazala je da zbog utje-
caja razligitih prigusenja u mrezama ne treba ocekivati
prenapone vece od 2.5 Uf a vrsta kvara neznatno utjece
na razinu prenapona. S povecanjem mreZe zapazeno je
lagano smanjenje prenapona. Analiza prenapona uzroko-
vanih jednopolnim kratkim spojevima u mrezama s uze-
mlienim zvjezdistem pokazuje da unutar istovrsnih sku-
pova rezultata (s obzirom na veli¢inu mreze i veli¢inu otpo-
ra u zvjezdistu) nije bilo izrazito velikih odstupanja izmedu
minimalnih i maksimalnih registriranih veliéina faktora pre-
napena (Uz napomenu da se pri pokusima nastojalo izvrsiti
uklapanje kvara pri tiemenoj vrijednosti napona). Najvisi
zabiljezeni faktor iznosio je 1.96. Faktori prenapona su se
malo mijenjali s promjenom veliéine mreZe. Prijelazni otpor
na mjestu kvara bitno je utiecao na smanjenje prenapona.

Osim samih mjerenja u radu je razvijen i matemati¢ki mo-
del za proraun prenapona, kao i program za PC racuna-
lo koji je nazvan UN_PREN. Na taj su se nagin mogli us-
porediti ra¢unski rezultati i oni debiveni mjerenjima. U
programu se koristi matemati¢ki model koji se zasniva na
primjeni metode simetriénih komponenata u Laplaceovu
podrudju, pri ¢emu se polazi od &injenice da se razmatra-
ne mreze srednjeg napona napajaju preko pojnih trans-
formatora (3to je ovdje, ali i inade uobitajen nadin napaja-
nja razdjelnih mreza). Osim definiranja spomenutog ma-
tematiCkog moedela za odredivanje vremenskog toka
unutarnjih prenapona, koristen je i model kojim se moze
odrediti raspon oéekivanih faktora prenapcna u zadanoj
razdjelnoj mrezi u odredenom vremenskom razdoblju
{(ohi¢no u toku godine dana). Neki se utjecajni parametri
unaprijed odreduju, ovisno o promatranom pokusu, ali
neki su parametri, odnosno njihove kombinacije, stohasti-
Ckog karaktera pa ¢e faktori prenapona poprimiti razli¢ite
vrijednosti, ovisno ¢ sluéajno] kombinaciji tih parametara
{veli¢ina optereéenja u mreZi, impedancija voda izmedu
sabirnica pojne TS i mjesta kvara, trenutna vrijednost
napona pogodene faze u trenutku nastanka kvara, prije-
lazni otpor na mjestu kvara itd.). S upotreblienim mode-
lom se pak za svaki proracun prenapona, gdje su neki pa-
rametri zadani kao konstantne vrijednosti, dobiva odrede-
na kombinacija onih ulaznih parametara koji imaju sto-
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OTPORNOG UZEMLJENJA ZVJEZDISTA NA
UZEMLJENJA U RAZDJELNIM MREZAMA

hasti¢ki karakier (unutar zadanih granica). Zato je za sva-
ki pojedini promatrani ispitani slu¢aj bile potrebno izvrsiti
dovoljno veliki broj proraduna, npr. 1000. Buduéi da je
program UN_PREN izraden uz neka vrlo bitha pojednos-
tavljenja, za koja s& unaprijed ne moze a priori znati u
kojoj su mjeri opravdana (npr. raéuna se s koncentriran-
im parametrima vodova), izvrdena je proviera prenapona
& daleko univerzalnijim i svjetski priznatim programom
pod nazivom EMTP. Uspotedba rezultata dala je vrlo veli-
ku podudarnost, kako oblika tako i amplituda prenapona,
$to potvrduje opravdanost predloZzenog raéunskog postu-
pka za analizu prenapona u srednjonaponskim mrezama.

S programoem UN_PREN izvrSen je takoder proradun i za
neke karakteristi¢ne konfiguracije mreza 10(20) kV sa
zvjezdiStem transformatora u pojnoj tocki uzemljenim
preko otpornika, a za koje nisu bila izvr§ena mjerenja pre-
napona. Zeljelo se ispitati kako razligiti parametri utjedu
na veli¢ine prenapcna. Utjecajni parametri varirani su pri
tom u Sirokom rasponu. Opéenito se moze zakljuciti da
prenaponi ovise o viSe utjecajnih faktora koji ponekad
imaju suprotno djelovanje. Zbog toga se u razdjelnim
mrezama preporuéa stohastiéki pristup proracunu
unutarnjih prenapona, jer se tako moze dobiti raspodiela
ocekivanih faktora prenapona uz pridjeljenu vijercjatnost.
Osnovna vrijednost izloZenog pristupa je u tome $to daje
realniju sliku o€ekivanih faktora prenapona u konkretnim
mreZzama od one koju bi dao deterministi¢ki pristup.

U zavrdnom dijelu rada prikazano je istrazivanje karakte-
ristiéno za mreze 10{(20) kV koje su u izravnoj elekiro-
magnetskoj vezi s mreZama niskog napona 0.4 kV. Ovdje
je, osim veli€ine unutarnjih prenapona, za izbor veli¢ine
otpora otpornika u zvjezdidtu 10(20) kV mreza, jednako
zna&ajno definirati zadtitu od opasnih dodirnih napona u
TS 10(20)/0.4 kV. Ova je problematika regulirana poseb-
nim propisima koji se bitno razlikuju od propisa za postro-
jenja vidih napona. Osnovno je odrediti takvu veli¢inu ot-
pora otpornika za uzemljenje zvjezdista, koji kod jednopol-
nog kvara u 10(20} kV mrezi ne¢e na vecini uzemljiva¢a u
TS 10(20)/0.4 kV uzrokovati nedozvoljeno visoke po-
tencijale, odnosno opasne dodirne napone. Dakle, prilikom
izbora velicine otpora za uzemljenje zvjezdista 10{20) kV
mreza valja zadovoljiti dva potpuno ravnopravna kriterija:
1. visinu unutarnjih prenapona koji su uzrokovani
jednopolnim kvarovima

2. tehnicke propise o opasnim dodirnim naponima u TS
10(20)/0.4 kV i pripadajucim niskonaponskim mrazama.

Zbog toga su izvrSena i dodatna mjerenja dodirnih napo-
na u niskonaponskim mrezama “Elektroistre”. Analiza re-
zultata mjerenja ukazuje na to da su postojedi tehnicki
propisi o dodirnim naponima u tom dijelu necpravdana
strogi, pa ée uzemljivagi u navedenim transformatorskim
stanicama predstavljati ograni¢avajuéi fakior za odabir ot-
pornika visih nazivnih struja.

Na kraju, mogu se izdvgjiti sljededi izvorni znanstveni do-
prinosi i pomo¢ tehnigkoj praksi koju daje ova disertacija:
— Velik broj izvrSenih mjerenja amplituda prenapona u
stvarnoj srednjonaponskoj mrezi s izoliranim zvjezditem
i s otpornicima raziiditin vrijednosti otpora u zvjezdigtu
upotpunjuje dosadadnja saznanja o amplitudama prena-
pona koje se mogu ofekivati u 10 kV mrezama pri pojavi
dozemnog spoja jedne faze (nove Cinjenice u praksi).

— Razvoj matemati¢kog modela za poradun prenapona u
razdjelnim mrezama modeliranim s koncentriranim para-
metrima {nova metoda), omogucio je izradu uginkovitog,
a razmjerno jednostavnog programa za elekironi¢ko
racunalo, nazvanog UN_PREN (nova pomoé u praksi).

Model se zasniva na primjeni metode simetricnih kompo-
nenata i primjeni Laplaceove transformacije, a uz to
obuhvaca i stohasticki pristup proragunu. Usporedba
rezultata prorauna dobivenih uz pomoé UN_PREN pro-
grama s rezultatima mjerenja prenapona u stvarnoj mre-
Zi, pokazala je vrlo dobro podudaranje (odstupanja su u
granicama 10-15%) (nova pomo¢ u praksi). Program je
testiran s najpoznatijim programom u svijetu, poznatim
pod nazivom EMTP. Time je potvrdeno da jednostavniji i
ekonomicniji model, na kojem se zasniva UN_PREN pro-
gram, moze korisno posluZiti za odredivanje prenapona u
razdjelnim mrezama, a time i za izbor otpornika u zvjezdi-
§tu transformatora, pa se mogu izbjeéi vrlo skupa i rizitna
mjerenja u praksi. Stohasti¢ka analiza koja je uklju¢ena u
UN_PREN program daje znatno realniji uvid u raspodjelu
vtijednosti faktora prenapona u razdjelnim mrezama ne-
go deterministicki pristup.

‘— Uzemlienjem zvjezdista 10(20)kV mreza faktori prena-

pena koji hastaju uslijed jednopelnih kvarava ograni¢ava-
ju se na relativno niske iznose - uglavnom ispod vrijedno-
sti k=2.0 (teorijski doprinos).

— Iz ra¢unski dobivenih rezultata proizlazi da pri izboru
velicine otpornika za uzemljenje zvjezdidta valja voditi
raduna da nazivna struja otpornika bude vecéa od kapaci-
tivne struje zamijospoja kako bi se osigurao pretezno dje-
latni karakter struje jednopolnog kvara. 1z navedenog kri-
terija proizasao je i prijedlog tipske veliine otpornika za
uzemljenje zvjezdista 10(20) kV mreZa: za kabelske mre-
Ze ;=300 A, za mjedovite mreZe | =150 A, a za nadze-
mne mreZe 1,=50 A (tecrijski doprinos).

— Karakteristike uzemljivada {otpor i dodirni naponi) trans-
formatorskih stanica 10(20)/0.4 kV u uvjetima uzemljenog
zvjezdidta nisu do sada jos dovoljne istrazene. Ovdje su
izvriena mjerenja koja su pokazala da su vazedi tehnicki
propisi 0 opasnim dodirnim naponima u mrezama niskog
napona neopravdano strogi pa zbog toga uzemljivadi TS
10(20)/0.4 kV otezavaju provedbu uzemlignja zvjezdista
mreza 10(20) kV. Uzemljivaci navedenih stanica pred-
stavljat ée u pravilu ograni¢avajuéi faktor za odabir otpor-
nika visih nazivnih struja (nova pomoé u praksi).
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GODINA 2000. JESTE LI SPREMNI ?

autor:
Zlatko Stehlik, dipl. inZ. informatike

Ponukan uvodnim ¢lankom predsjednika udruge inZzenjera,
objavljenom u prvom broju lista TECHNE, u kojem je istak-
nuo da urednitvo zeli obradivati teme koje pripadaju razli-
¢itim strukama, a s namjerom postizanja zajedni¢kih ciljieva,
nadam se da ¢e ovaj &lanak pomodi onima koji vec jesu ili
¢e biti zaduzeni za rjeSavanje problema godine 2000.

Informatika je jedno od podrugja koje je dozivjelo ogroman
napredak u zadnjih nekoliko desetlje¢a. Cinjenica je da se
uvijek dogada da ubrzani napredak ima i svoju cijenu ili
posljedice. U ovom slucaju radi se o posljedicama $tednje 2
najobiénija bajta u zapisu godine. Mora se priznati da je u
doba izuzetno skupe tehnologije taj nadin donio ogromne
ustede (procijenjenc na oko 500 milijardi dolara. Medutim,
ratuni ipak dolaze na naplatu i 3to je najteZe u toj prici - ne
mogu se odgoditi.

Ako ste ovom problemu pristupili samo s jedne strane, npr.
informati¢ke, onda ste sigurno pogrijesili, jer problem go-
dine 2000. je postovni problem, koji ¢e utjecati na cjelokup-
no GovjeCanstvo ove planete. Pri tome moramo jako dobro
znati da rije¢ poslovni proces ustvari podrazumijeva sva
moguéa podru€ja ljudskeg djelovanja - od proizvodnje
krumpira do funkcioniranja nuklearnih centrala. Ne postoji
segment na koji dolazak godine 2000. nece imati utjecaj.

Prou¢avanje fenomena godine 2000. ponukalo me da ulo-
Zim i dodatne napore u sagledavanju tog problema &to je
rezultiralo objavljivanjem prve i trenutno jedine knjige u Hr-
vatskoj koja je posvecena toj problematici -  “ Godina 2000.
- jeste li spremni? “. Knjiga je promovirana u prosincu 1298,

u organizaciji nakladni¢ke ku¢e *MARA” iz Pule, s ciliem da
se poveca nivo spoznaje o samom problemu i da se pokaze
ispravan put rieSavanja. Za knjigu je pokazan interes od stra-
ne Ministarstva znanosti, Povjerenstva vlade RH za rjesa-
vanje problema godine 2000., kao i od struktura koje su dobile
zaduZenje za rjeSavanje problema u svojoj instituciji ili firmi.
lako se u dnevnom tisku sve vide goveri o ovem problemu,
jod uvijek je prisutno razmisljanje da to i nije neki problem.
Pristup je potpuno pogredan. Da bi se neki problem rije$io
potrebno je, prije svega, spoznati u ¢emu je problem. Sam
proces spoznaje nekog problema ima pet faza:

odbijanje
~ ljutnja
- nevjerica

depresija
~ $poznaja.

Nazalost, prema informacijama koje se mogu pronadi | u
dnevnom tisku, izgleda da je velika veéina tek u prvoj fazi.
Najéeste greske u razmisljanjima onih koji su odgovorni za
rieavanie probiema 2000. su:

— To je samo problem centralnih raéunala
U stvarnosti problem se cdnosi na cielokupnu tehnologiju
koja koristi mikroprocesore.

— To je samo tehnoloski problem

Problem godine 200C. je poslovni problem. Ukolike se ne
uéini dovoljno na njegovom rjeSavanju, direkina posljedica
moze biti nemoguénost obavljanja vlastitog poslovanja, $to
istovremenc uzrokuje manje ili vee posljedice i u poslo-
vanju drugih.

— Netko ée izmisliti brzo rjesenje

Zbog velikog broja razliCitih tipova raéunala i razlicitih speci-
ficnih poslovanja ne postoji niti ¢e biti napravljeno riesenje
koje bi bilo jednostavno i univerzalno primjenjive. Puno rada
i dobar sustavni pristup problemu potrebni su za pronalaze-
nje, ispravak i testiranje svih detalja u ovom projekiu.

— imamo vremena do 01.01.2000.

Ovisno o vrsti poslovanja, neki ve¢ sada imaju probleme s
godinom 2000., a neki nisu niti sviesni da ga veé imaju. Sto
se duze ¢eka s rjeSavanjem tog preblema posliedice ée biti
teze (a i troSkovi rieSavanja vedi).

— Na drugima je odgovornost za rjedavanje problema
Najmanje to je potrebno znati, kada se radi o projektu godi-
ne 2000, je to da svi moraju biti svjesni mogucih posljedica
s ciliem da pomognu u registriranju potencijalnih problema
bilo koje vrste te pomazu projektnom timu za godinu 2000.

- Nasa tehnologija je kompatibilna s godinom 2000,
Testiranje i dobar plan za izvanredne okolnosti glavne su
kompenente cjelokupnog rjeSenja. Bez obzira koliko je
dobro isplaniran prelazak u godinu 2000. greske (interne ili
vanjske) megu se dogoditi. Cijela godina 1999. treba se
posvetiti testiranju vlastitth izmjena, izmjena u drugim sus-
tavima te koordinaciji rada medu sustavima. Mora postojati
daobro dokumentiran plan za izvanredne slucajeve, narodito
kada se radi o kritiénim dijelovima poslovnog sustava.

AR

~

— Prezaposleni smo izradom novih aplikacija

Godina 2000. mora postati najvazniji problem koji se rje-
§ava, jer ona se ne moze odgoditi, a bez novih aplikacija se
ipak moze prezivieti.

— Ne mozemo si dozvoliti tolike troSkove

Troskovi su sigurne veliki, ali isto tako to ne moze biti raz-
log da se prestane poslovati, a to se moze dogoditi.

Svi moramo dobro znati da problem godine 2000. zahvaca

2 podrugja:

— sustave koji koriste radunala

— sustave koji koriste Cipove s funkcijom ragunanja
vremena,

a pored toga postoji i kulturolodki aspekt koji se moze poja-

viti na razli¢ite nacine, npr:

— neki ¢e Zeljeti docekati godinu 2000. dva ili vide puta u

iston danu, &to je moguée’i biti ¢e veoma interesantno za

turistiCke organizacije

- brojne obitelji planiraju rodenje djeteta 01.01.2000., &to bi

trebale natjerati na razmisljanje odgovorne osobe u

rodilistima, bolnicama, ali isto tako i u vrti¢ima, skolama...

— gedina 2000. je po kineskom horoskopu godina zmaja.
Znajuéi da je za azijate izuzetno vaino akc im je dijete
rodenc u toj godini, a s obzirom na njihov broj, moguée je
olekivati demografsku eksploziju sa svim posljedicama.

Primjera ima jako pune, jer ustvari sva podrudja ljudske ak-
tivnosti zahvacena su ovim problemom i “efektom domina”
utie€u jedan na drugog. Zbog toga je nerjeSavanje ovog
problema {isto tako i nepripremljenost) izuzetno opasno. Za
potetak moZemo si postaviti nekoliko pitanja:

1. Sto ako...?

Sto ako elekirodistribucijski ili telekomunikacijski ili
vodoprivredni ili financijski ili ??? sustavi ne rade (ili samo
jedan od njih} - to ée se dogoditi? Svi poslovni sustavi u
svijetu su povezani i €injenica je da utjecu ili osiguravaju rad
drugih sustava. Najteze situacije nastaju kada sustavi rade,
ali koriste pogredne informacije, te autematski proizvede i
prosljeduju pogredne informacije ili komande, na osnovi
kojih opet rade drugi visokosofisticirani sustavi (satelitski,
vojni, nuklearni ...}.

2. Tko je odgovoran za rjesavanje ?

Ako prihvatimo da je to problem cjelokupnog ovjeanstva,
razumljivo je zadto su Ujedinjeni narodi osnovali Povje-
renstvo za rjgSavanje i praéenje rje$avanja tog problema.
Republika Hrvatska je isto tako osnovala Povjerenstvo na
nacionalnoj osnovi. Nakon toga, odgovorni su menadzmen-
ti institucija, tvrtki i svi oni koji su dobili direktno zaduZenje
za tjeavanje tog problema. Dakle, veéa ili manja odgovor-
nost proteze se kroz sve strukture.

3. Sto se moze dogoditi ako se problem ne rijesi na vrijeme ?
Odgovor na ovo pitanje nije jednostavan. Ako se radi o
vlastito] tvrtki vrlo lako moze im se dogoditi da i prije dolas-
ka 2000. nede vise raditi. Kod institucija moze doci do
pogresnih obraCuna i rezultata (mirovinski fond, financijske
institucije ...) sa svim svojim posliedicama za korisnike.
NajteZe posliedice mogu prouzroditi sustavi koji su od Ziv-
otne vaznosti ili mogu biti opasni za ljudske Zivote (elek-
trodistribucija, telekomunikacije, vodoprivreda, energetska
postrojenja, vojni sustavi ...). Nepravovremenc rjeSavanije
problema 2000. moZe prouzroditi ak i recesiju - u sluéaju

ako dode do zatvaranja tvrtki zbog nerje8avanja problema
2000. - dodi ¢e do povecanja nezaposlenosti. Banke nece
financirati tvrtke za koje smatraju da nece biti spremne za
2000. jer mogu biti uzrok njihovog preblema likvidnosti.
Tvrtke nece raditi s onima koji nemaju certificirane produk-
te za godinu 2000. ...

U prilog teZini ovog problema govori i injenica da su pred-
videni troSkovi riedavanja oveg problema procijenjeni na
cko 600 milijardi dolara s tendencijom rasta kako se godina
2000. priblizava. Treba debro obratiti paznju na jod jednu
procjenu, a ta je da ¢e troSkovi sudskih parnica vezanih uz
nerjesavanje problema godine 2000. iznositi oko 1.200 mili-
jardi dolara - dakle, pune ruke posla za pravnike.

Fostoji jos jedan problem - nedostatak ljudskih resursa, od-
nosno osoba kvalificiranih za rieSavanje tog problema. Ako
se govori 0 segmentu programiranja, vrlo lako se mozZe
napraviti analiza koja ¢e pokazati za koliko vremena
raspoloZivi djelatnici mogu obaviti taj posao - rezultati mogu
hiti porazni. K tome jo8 treba dodati da u malo vedim tvrtka-
ma i institucijama postoje manje ili vise kompleksni odnosi
medu aplikacijama, da za neke aplikacije vi§e niti ne posto-
ji programska podrdka, da u nekim slucajevima postoji izu-
zetna poslovna komunikacija izmedu razligitih posiovnih
sustava koji moraju keoordinirano funkcionirati, da se oéeku-
je odljev kadrova, povecanje cijene rada ...

A $to redi o sustavima koji koriste visokosofisticiranu tehno-
logiju i nisu bas tako lako dostupni? Radi se o sateliiskim
sustavima i sustavima ispod povréine mora, a izmjene i tes-
tiranja se moraju izvrsiti, mozda i nekolike puta.

Sve struéne organizacije u svijetu slazu se s tvrdnjom da
nece svi biti spremni za dolazak 2000. Razlozi megu biti
brojni - od nedostatka resursa do nedostatka financijskih
sredstava. Ako prihvatimo tu tvrdnju onda je petpuno
logi¢no da je potrebno napraviti detaljan plan za izvanredne
slu¢ajeve, odnosno znatt 8to, kada i uz &ije odobrenje treba
uciniti ako se uofe moguéi prablemi, s ciliem da se na vri-
jeme sprijeée ili minimaliziraju moguée posljedice.

Kako biti siguran da nada tvrtka ne¢e imati problema s godi-
nom 2000.7 Odgovor je - nikake! Ovo je prvi put u povijesti
tovjeanstva da ovako visokosofisticirana tehnologija moze
utjecati na njegovo funkcioniranje. Veé i prije jedan dio uce-
njaka u svijetu upozoravao je da prevelika ovisnost o tehno-
logiji moZe biti opasna Sto u ovom, takoreéi banalnom pro-
blemu, u potpunosti dolazi do izrazaja.

Sto mozemo udiniti da smanjimo rizik? Najvide 5to se moze
uciniti je izvrsiti sve potrebne promjene, pripremiti se za slu-
¢aj ako neki drugi sustavi neée funkcicnirati i pratiti $to
ostali rade na tom podrucju. Jedan od najvaznijih elemena-
ta je dobivanje certifikata o kompatibilnosti s godinam 2000.
od neke neovisne tvrtke. Razlog zasto je to potrebno leZi u
tome da samo neovisna tvrtka moze potpuno objektivino
pratiti cjelokupni proces prilagodbe, predloZiti mozda i bolna
rieSenja (“triage™ i na kraju potvrditi da je u€injeno sve Eto
se moglo da se godina 2000. doéeka bez straha.

| na kraju nemojte zaboraviti injenicu da sav novac na svi-
jetu ne moZe sprijeéiti dolazak 01. sijeénja 2000. brzinom od
3600 sekundi na sat !

Nadam se da vas je ovaj ¢lanak ponukao na razmisljanje o
moguéim posljsdicama netjeSavanja problema i da ¢emo
uéiniti sve da mirno doéekamo 2000. godinu. it
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MEDUZAVISNOST GOSPODARSKOG RAZVOJA

autor:
dr. sc. Vinko Jurcan

Gospodarski razvoj u interakciji je s obrazovanjem,
medutim, kvalitet rasta i kvantitet ponude u meduza-
visnom su polozaju profesionalnog obrazovanja.
Prema svim istrazivanjima i analizama na rast proiz-
vodnje utje€e primjena tehni¢kih i tehnoloskih dosti-
gnuca, koji su rezultat struénog obrazovanja, a pose-
bno, koristenja znanstvenih dostignuéa suvremenog
globaliziranog razvoja u svijetu.

Visoka tehni¢ka &kola u Puli u izravnoj je funkciji
strateSkog gospodarskog razvoja Istre te iskorigtenja
i valorizacije zna&ajnih prirodnih resursa Istre i Hrvat-
ske. Politehni€ki studij moderan je pristup obrazova-
nju i pruza ve¢e moguénosti aplikacije struénog zna-

nja u praksi. Oblik - profil politehni¢kog studija koji se
nudi nastavnim planom i programom Viscke stru¢no
tehni¢ke Skole - polivalentnog je sadrzaja i pruza mo-
gucnost buduéim nositeljima gospodarskog razvitka
u pokrivanju viSe funkcija u racicnalnom gospodar-
stvu, kreiranju proizvoda i wpravljanju malim i sred-
njim poduzecima.

Struktura nastavnog plana i programa napravljena je
iako da formira kadrove kao kreatore proizvoda,
nositelje viasnitva i stvara moguénosti za pokrivanje
- obavljanje vodec¢ih duznaosti u tvrtkama.

Osnovni sadrZaj nastavnog plana strukturiran je tako
da pokriva mnostvo interesa.

Sadrzaj inicijalnog nastavnog plana Visoke tehnitke
Skole - politehni¢kog studija u Puli:

1. semestar i 2. semestar i 3. semestar
+ Matematika 1 i « Matematika 2
» Fizika 1 + Fizika 2 |

+ Kemija i
+ Tehni¢ka mehanika 1 !  Tehnitka mehanika 2
» Konstrukcije l + Elementi strojeva 2
« Elektrotehnika 1 + Elektrotehnika 2 i
« Tehnicki engleski 1 . « Tehnicki engleski 2 1. semestar za obavljanje
+ Ekonomika poslovanja ' + Proizvedna tehnika prakse
» Raéun troSkova 1 + Racun troskova 2 ,
= Tehnike uéenja i rada | » Managament projekta |

i + Laboratorij fizike

« Elektronicka obrada podataka i
» Statistika

» Proizvodna tehnika
* Elementi strojeva 2
+ Elektronika 1

« & & &

4. semestar 5. semestar

CAD

Tehnika materijala
Mjerna tehnika
Elektrotehnika 2

6. semestar

+ Tehnika dokumentacije i Marketing 1 2. semestar za obavljanje
i prezentacije i prakse
» Planiranje proizvoda r
« Studijski projekt 1 = Studijski projekt 2
« Praktikum ECP | « Laboratorij za ispitivanje
» Laboratorij elektrotehnike i materijala
7. semestar 8. semestar IL 9. semestar
+ Tehnika okoliga |
(ekologka tehnologija) i
« Kvaliteta ‘ + CAD
» Elementi strojeva 2 « Tehnika materijala |
+ Elektronika 3 « Automatizacija |
+ Regulacijska tehnika ; ‘
« Marketing 2 ! » Marksting 3 diplemska radnja
« Dizajn i « Psihologija prodaje
« Tehnika pregovaranja | retorika i + Profesionalno pravo
| » Tehnika vodenja |
» Studijski projekt 3 |

Rasprava o sadrzaju i strukturi plana i programa je u tijeku.

| STRUCNOG OBRAZOVANJA

DRUSTVENO OKRUZENJE

Tijekom 3.000 godina duge povijesti gospodarski
razvoj Istre ovisio je o interesima vlasti koje su vla-
dale ovim presterima. Stoga su | poznate velike am-
plitude u razvoju gospodarstva, a naroditc nakon |. |
Il. svjetskog rata s obzirom na giobalne politicke i
ekonomske interese vlasti koje su tada bile prisutne
na ovim prostorima.

Znaéajno je konstatiratl da je u svim razdobljima
razvoja gospodarstva Istre dolazilo do gradnje obra-
zovnih i kulturnih institucija. U novije doba prve zna-
€ajnije obrazovne institucije u Istri podizala je Austro-
Ugarska, da bi njen sljednik na ovim prostorima ltali-
ja osnovala u Puli Institut za cbrazovanje ekonom-
skih kadrova, nekeliko stru¢nih i uliteljskih skola, za-
tim dobro cpremljen i vrlo razvijen Poljoprivredni in-
stitut u Poredu i tri nize poljoprivredne $kole u Pazi-
nu, Vodnjanu i Bujama. Nakon II. svjetskog rata u ls-
tri dat je velik znaaj obrazovanju na svim razinama.
Od 1945. do 1993. godine u Istri je oshovano 119 os-
novnih Skola, 36 opéih i struénih srednjih Skola te
dvije visokoskolske ustanove: Fakultet ekonomije i
turizma i Pedagoski fakultet u Puli.

S obzirom na dugu povijesnu tradiciju razvoja istar-
skog prostora i svih njegovih komponenata koji &ine
bit Zivljenja, Istra ima sve uvjete za valorizaciju svo-
jih prirodnih i drustvenih resursa, pod uvjetom da
promi&ljeno iskoristi vi§i stupanj razvijenosti U odno-
su na Hrvatsku, kao i svu ostalu gospodarsku i dru-
Stvenu infrastrukturu koja €ini korpus suvremenog
nacina Zivljenja.

Istarsko stanovnidtvo tradicionalno posjeduje znacéaj-
nu razinu tehni¢kog obrazovanja i spremnost u kori-
&tenju obrazovnih ustanova Sto daje poticaj za osni-
vanje i djslovanje novih veleuéiliSnih obrazovnih us-
tanova. Na taj zaklju€ak upuéuje i potreba stalnog
usavr$avanja proizvodnih kapaciteta i usluznih djela-
tnosti Istre kako se ne bi izgubio korak s visoko razvi-
jenim europskim i svjetskim trzidtem koje se sve vide
globalizira.

OSNOVNA OBILJEZJA
GOSPODARSTVA ISTRE

Gospodarstvo Istre ima dugu povijesnu tradiciju. Prvi
podeci gospodarskih aktivnosti seZzu do 3.000 godina
unazad kada se manifestiraju u svim materijainim,

osobito graditeljskim, oblicima vezanim za pojavu vi-
sokog stupnja civilizacije na ovim prosterima. Glavni
pecat gospodarskim djelatnostima dali su Rimljani s
gradnjom objekata za odmor i igre te razvojem go-
spodarstva karakteristiénog za to doba (vinogradar-
stvo, maslinarstvo, pomaorstvo, trgovina i dr.).

Od propasti Rimskog carstva u Istri viada intereg-
num, gotovo tisuéu godina, naken éega se javlja svo-
jevrsno gospedarstvo vezano za Mletacku Republiku.

Intenzivan razvoj gospodarstva Istra doZivljava u vri-
jeme Austro-Ugarske kada se grade Zeljeznitka
pruga, ceste, valorizira njena vrlo pogodna obala,
razvija pomorska orijentacija, turizam, brodogradnja,
industrijska prerada ribe, duhana i obrt.

Priklju€enjem Istre Haliji nastaju velike promjene u
gospodarstvu. Zeljeznicki i pomorski promet su
znacajno opali, nazaduju gotovo sve gospodarske
djelatnosti koje je dotad bila razvila Austrio-Ugarska,
ali je znagajan napredak postignut u oblasti rudar-
stva, isusuje se Cepicko jezero, vréi melioracija doli-
na Mirne i Rase, gradi asfaltna cesta Trst-Pula-Rasa
te gradi elektritna i vodovodna mreza.

Nakon H. svjetskog rata okosnicu razvoja u Istri gini
brodogradnja kao nosilac sofisticirane tehnologije -
promotor prateée industrije i rasadnik kadrova koja je
gradeci brodove i preko 300.000 tona nosivosti za
svjetsko trziste zaposljavala i do 10.000 radnika. Od
ostale preradivatke industrije ubrzani razvoj dozivlja-
vaju proizvodnja nemetala, prerada metala, elekiro-
industrija, tekstilna i kemijska industrija. Znacajni
pomaci ucinjeni su u razvoju poljodijelstva kroz osni-
vanje nekolicine poljoprivredno-industrijskin kombi-
nata. lzgradnja cestovne i ostale infrastrukture (Tu-
nel Ucka, Zratna luka Pula, Vodoopskrbni centar
Butoniga, telefonija itd.) propulzivno su djelovali na
¢itavo gospodarstvo.

Najvecu ekspanziju u poslijeratnom razdoblju Istre
je, osim brodogradnje, ostvario turizam koji se ubrza-
no razvijao od 1989. goding, kada je turisticko go-
spodarstvo Istre raspolagalo s 260.000 lezajeva u
osnovnim i kemplementiranim kapacitetima, a rekor-
dne je 1986. godine ostvarilo 22,5 milijuna nocenja.

U strategiji razvoja Istre do 2010. godine domaci
drustveni proizvod po stanovniku krefat Ce se u ovim
velidinama:
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kreianje bruto domaceg proizvoda
USD po stanovniku

godina ISTRA HRVATSKA
1260, 2.078 2.057
1970. 4.385 3.555
1980. 6.987 5758
1990. 6.144 5106
1994. 3.253 2.980

Usporedbom Istre i Hrvatske moze se zakljuéiti da je
BDP po stanovniku Istre u &itavom razdoblju 1960.-
1994. bio veéi. Dok je Sezdesetih godina bio gotovo
jednak u razdoblju 1970.-1990. BDP u Istri je konti-
nuirano bio veéi od BDP Hrvatske za prosje¢no 21,6
%. Posljednja usporedna godina (1994.) pokazuje
manju razliku od svega 9,2 % u korist Istre, &to se
moZe tumaditi velikim posijedicama koje je domovin-
ski rat u Hrvatskoj imao na gospodarstvo Istre, iako
ona izravno nije bila zahvaéena ratom.

U strafegiji razvoja Istre do 2010. godine domacdi bruto
drustveni proizvod po stanovniku kreée se kako slijedi:

USD po stanovniku

Godina ISTRA

l. varijanta Il. varijanta
2000. 6.169 6.759
2005. 8.718 9.866
2010. 10.869 13.021

ProsjeCna godisnja stopa rasta u gitavom razdoblju
1994.-2010. iznosi 8% u prvoj i 9,5 % u drugoj vari-
janti. Brutc domaci proizvod po stanovniku povecava
se od 3.253 USD 1994. na blizu 11.000 2010. u prvoj
i na nesto preko 13.000 USD u drugoj varijanti. Prem-
da ti iznosi nisu pretjerani i ne izgledaju bag visoko
dometni, ¢ini se da ih neée biti lako ostvariti.

Prema strategiji gospodarskog razvoja Istre
osnovni pravei sadrie sljedeée elemente

Odrednice buduceg razvoja Istarske Zupanije

Buduéi razvoj Istarske zupanije temeljit ée se na kon-
cepciji, ciljevima i odlukama koje ¢e donijeti éimbeni-
ci lokalne samouprave u Zupaniji, kao i o ciljevima
razvoja i mjerama tekuée makroekonomske politike
Republike Hrvatske.

Pod pretpostavkom da e buduca strategija razvoja i
mjere makroekonomske politike Republike Hrvatske ici
u pravcu uravnoteZenija aktualnih debalansa u sferama
proizvodnje, financiranja i potro3nje, odnosno u pravcu
jatanja konkurentske sposobnosti hrvatskog gospo-
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darstva | pove€anja ukupne zaposlenosti, proizsdnije |
izvoza kroz pokretanje konjunkturnog razvojnog ciklu-
sa, buduéi gospodarski razvoj Istre temeljit ¢e se na:

1. skladnom razvoju osnovnih gospodarskih djelatnos-
ti industrije, turizma i preteéih djelatnosti tercijalnog
sektora uz maksimalng uvazavanje svih ekolodkih
standarda

2. dimenzioniranoj, restruktuiranoj, privatiziranoj, mo-
derniziranoj i izvozng orijentiranoj preradivackoj
industriji

3. podizanju kvalitete ukupnog turistitkog proizvoda,
odnosno, poboljSanju kategorizacije turistickih obje-
kata te napustanju koncepta masovnog turizma, ra-
zvijanju selektivnih vidova turizma (seoski, kufturni,
sportski, kongresni, zdravstveni, lovni, nauticki) uz
$to vedi plasman proizvoda domade industrije, po-
ljoprivrede, ribarstva i zanatstva

4. dovrdetku izgradnje krupnih infrastrukturnih projeka-
ta u Zupaniji koji imaju nemjerljive multiplikativne
uginke na svo ostalo gospodarstvo (istarska autoce-
sta, plinifikacija, vodoopskrbni centar Butoniga, Ter-
moelekirana Plomin I, kanalizacijski sustav grada
Pule i priobalja)

5. ubrzanom procesu privatizacije bivsih poljoprivrednih
kombinata kroz prodaju ili davanje u zakup drzavnog
zemljista bivdim djelatnicima, kooperantima ili zainte-
resiranim poljoprivrednicima s ciljemn stvaranja speci-
jaliziranih obiteljskih gospodarstava farmerskog tipa

6. stimuliranju razvoja malog gospodarstva kroz osni-
vanje centara za razvoj poduzetnistva, zona male
privrede, inkubatorskih centara i razne oblike povolj-
nog kreditiranja iz sredstava banaka, fondova i jedi-
nica lokalne samouprave

7. definiranju prostornih planova Zupanije, gradova i
opcina kao podloge za znadajniji ulazak stranih ula-
gaca bez kojih nema investicija, tehnoloske obnove
i razvoja

8. konaénom dovrdetku procesa financijske sanacije,
konsolidacije i restrukturacije Brodogradili$ta Uljanik
kao stoZerne totke razvoja ostale pratece industrije
i malog gospodarstva, a pesebno turizma Istre

9. jasnom definirnju lokacija za osnivanje slobodnih zo-
na u Istri uz poticanje razvoja luékog i pomorskog
prometa.

Gospodarski razvoj i odrednice strategije razvoja go-
spodarstva u koristenju prirodnih i proizvodnih resur-
sa moguce je kvalitetno realizirati interakcijom i me-
duzavisno3éu strugnog obrazovanja i cilieva u gos-
podarskome unapredenju.

Visoka tehnicka skola — politehni€ki studij ~ temeljno
je obrazovanje s ciliem podizanja kalitete tehnickog |
tehnoloSkog znanja i osnova je za daljnji razvej go-
spodarstva Istre i Hrvatske.
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UTJECA] IZMJENICNIH MAGNETSKIH |
_ELEKTRICNIH POLJA MREZNE FREKVENCIJE NA
COVJEKA U STAMBENOM | RADNOM PROSTORU

autor:
Rade Cututilo, dipl. inZ. elektrotehnike

1. UvoD

U svojo] neposrednoj radnoj okolini (domu, radnom mjestu,
vanjskom prostoru) Soviek je izlozen najrazliditijim Stetnim
fizikalnim | kemijskoim utjeajima koji se mogu kvalitativno i
kvantitativno izraziti, a to onda znagi objasniti i mjeriti. Vecina
tih utjecaja su popratne pojave tehnoloskog i tehni¢kog raz-
voja i dostigle su kvantitativno tolike vrijednosti da negativno
utjie¢u , prije svega na liudsko zdravlje, a tehnicki elektriéni
uredaji se &ak i medusobno ometaju u ispravnom djelovanju.
Covijek je svojim uplitanjem u prirodu i prirodne procese one-
Cistio glavne faktore sioZenog ekoloSkog sustava; zrak, vodu
i tlo. No, u posljednih dvadestak godina pod lupom znanstve-
nika, znanstvenih institucija i razliitih udruga zapadnosvrap-
skih zemalja i Amerike nalazi se “novi” oblik zagadenosti
okolisa, prije svega stambenog i radnog prostora (a i slobed-
nog prostora ), koji je povezan sa stogodi&njom intenzivnom
elekirifikacijom i elektronifikacijom.

Znanosti je odavno poznato da elekiricna i magnetska polja
djeluju na Zivu stanicu i Ziva biéa. Covjek oduvijek Zivi u sta-
titkom magnetskom i elektrinom polju , a znanost dokazuje
da ova elektri¢na i magnetska polja ne utjetu negativno na
zdravlje ljudi (osim u iznimnim stuéajevima na pojedince pri
pojavama naglih magnetski promjena). Takoder, nema doka-
za da nepostojanje ovakvih polja moZe izazvati zdravstvene
tegobe kod ljudi i ostalih Zivih bic¢a.

Medutim postoje indicije, dokazi,ali i osporavanja, da upravo
elektricna i magnetska polja industrijske frekvencije mogu biti
uzrokom teskih zdravstvenih poremecaja, u na njih osjetljivih
ljudi, koji su kroz duze viijeme izloZeni pretjeranim iznosima
jakosti elektricnog poljia (V/m) i gustoée magnetskog toka
(nT, UT, mT). Vlade i ministarstva velikog broja europskih
zemalja ozakonile su najveée dozvoljene vrijednosti upravo
izmjeni¢nih (obi¢no 50 Hz) elektricnih i magnetskih polja, ali i
svih drugih frekvencija, za koje postoje dokazi, da mogu
ugroziti [judsko zdravlje.

Spomenimo usput da se sve vrste (po stalnosti, obliku, inten-
zitetu, frekvenciji) elektromagnetskih polja rabe za uspjesna
lijedenja razliditih oboljenja, ali pod strogo medicinski kontroli-
ranim uvjetima o éemu ovdje sada necu govoriti.

2. BIOELEKTRICNI POTENCIJAL (NAPON)

Prou¢avanja i mjerenja bioelekiriénog napona na biljnim sta-
nicama datiraju jos od konca 19. stoljeéa. Nedto kasnije vrie-
na su mjerenja i na Zivotinjskim stanicama. Problemi su se
svodili na izbor objekata mjerenja (veliina stanice), izbor mi-
kroelektroda i mjerne opreme. Danas su svi ti problemi
veoma uspjesno rijeseni.

Stanica je temeljna funkcionalna i gradevna jedinica zivih su-
stava razligitih oblika, veliina, grade i dijelova. Za proufava-
nje i mjerenje potencijala Zive stanice moZe se odabrati poje-
dnostavnjeni model (sl.1). Stanica je sastavljena od velikog

broja razli€iti dijelova, a za nas su najvazniji staniéna jezgra,
citoplazma i njezin guééi sloj - opna. Opne su polupropusne.
Unutar citoplazme prevladavaju K ioni i razliGite vrste aniona
(SO, HPO itd.). U izvanstani€noj tekuéini preteZu ioni Na i
Cl. Na temelju ovakvog kemijskog sastava stanice namece se
jednostavni elektriéni model stanice, galvanski ¢lanak, kojim je
donekle shvatljiva zadaca i postanak bioelektriénog potencija-
la. Postoji vie teorija o postanku bioelektriénog potencijala, ali
se ovdje time neéemo baviti, nego ¢emo prihvatiti membransku
teoriju bioelekirickog potencijala, a njezine slabe tofke i ostale
teorije prepustiti elektrofiziolozima i biofizi¢arima.

1. vakuola 3. citoplazma
2. staniéna jezgra 4. opna (membrana)

Slika br. 1

Zamislimo (sl.2) staklenu posudu pregradenu polupropushom
membranom, u kojoj se u prvom pregratku nalazi otopina KCI,
a u drugem NaCl odredenih koncentracija. Kako je membrana
polupropusna kroz nju ée moci prolaziti ioni kalija, pa €e oni
difundirati u pregradak 2, dakle, smanijit ¢e se broj pozitivnih
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iona u pregratku 1, a poveéati u pregratku 2. Posljedica toga
je pojava elektritnog napona za Cije bi se sijelo moglo reéi da
je membrana (membranska teorija). Spomenimo da je taj na-
pon odreden Nernstovom jednadzbom.

tzmedu unutarnjeg i vanjskog dijela stanice, ovisno o vrsti sta-
nice, taj napon iznosi od 5 do 100 mV (kod Ziv&anih i migi¢nih
stanica 70 do 85 mV} i zove se potencijal mirovanja.

Prilikom padraZaja stanice, recimo elektriénom strujom, kemij-
ski ili mehaniéki, visestruko se povecava propustljivost za iz-
vanstani¢ne natrijeve ione koji naglo prodiru u stanicu, poni-
Stavaju negativni naboj unutar stanice i elekiriéki prepolarizi-
raju stanicu, pri emu membrana mijenja smjer propustljivosti,
te postaje vodljiva za kalijeve ione, koji iz stanice prodiru u iz-
vanstaniénu tekucinu i napon se vraéa na poéetnu razinu.
Ovaj proces i promjena napona zove se akcijski potencijal.
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Slika br. 3

Slikom 3 prikazan je akeijski potencijal srca. Uz akcijski pote-
cijal srca, iji je izvor, postanak | mjerenje poznate, zanimljivi
su za medicinu uz ostale biopotencijale i naponi mozga. Zani-
mljivo je da mozdani valovi imaju razlidite valne oblike, veli&i-
ne i frekvencije koje su po veliini bliske industrijskim frekven-
cijama od 0.5 do 30, a i 50 Hz, dok su amplitude napena od

20 do100 (V, a pri oboljenjima i dvostruko vise.

3. UTJECAJ NISKOFREKVENTNIH ELEKTRICNIH
1 MAGNETSKIH POLJA NA COVJEKA

Elektrofiziologija je danas visoko razvijena znanost s praktic-
nom primjenom u medicini. Nema vide nikakvih dvojbi oke slo-
Zene i elektricne prirode Covieka i Zivih bica. Takav elektriéni
sustav moze ulaziti u interakciju s drugim elektriénim sustavima
putem niskofrekventnih, a i visokofrekventnih elektromagnet-
skih polja, ili pak kao neposredni dio strujnog kruga. Ovo po-
sljiednje veoma je dobro istraZeno i poznato j o tome neée vise
ovdje biti govora. Takoder netemo razmatrati ni utjecaje VF
polja na Covieka, jer je to zaseban i §irok problem, a pojedinac
teSko da se moZe sam zastititi. Precstaje nam glavni zagadivag
stambenog i radnog prostora niskofrekventno elektriéno | mag-
netsko polje kao posljedica uporabe efekiriéne energije. Danas
u svijetu rijetko tko dramatizira taj utjecaj, ali se ipak poduzi-
maju mjere predostroznosti. Kao primjer ozbilinog pristupa pro-
blemu uzmimo opseine istrage i projekte utjecaja magnetskih
polja na putnike $to e od 2005.godine putovati brzom magnet-
sko-lebdeéom Zeljeznicom izmedu Berlina | Hamburga. Ovdje
se radi o istosmjernim i izmjeniénim magnetskim poljima fre-
kvencije od od 3,3 Hz do-350 Hz i vise s dominirajucom fre-
kvencijom od 47,5 Hz (vidjeti EMF-Belastung im Transrapid,
Elektrosmog-Report, Nr. 7/2. Jahrgang Juli 1996.),

Mnogi istrazivacki instituti u svijetu, istraZivadi | autori strucnih

¢lanaka iznose koji puta 1 zastraSujuce optuZbe na méun E
(elektriénih) i B {magnetskih) polja. Niskofrekvenina E i B
polia smatraju se uzrokom neobjadnjivih glavobolja, nervoze,
slabe koncentracije, smanjenja abrambenog sustava organiz-
ma i niza teskih bolesti kao &to su rak, leukemija, nakaznosti
embria, pobacaji itd. Najvedi problem koji se ovdje pojavijuje
jesu graniéne vrijednosti unutar kojin, bez obzira na vrijeme
izloZzenosti poljima, ne bi doglo do opasnosti za zdravije &ovie-
ka. Novija istraZivanja ameri¢kog instituta NCRPM! dokazuju
daislaba E i B polja mogu izazvati tedke zdravstvene proble-
me pri dugotrajnoj izloZzenosti pri éemu pati obrambeni sustav
tovjeka. Treba jos jednom naglasiti da je izloZzenost E i B polji-
ma samo moguca opasnost za zdravije, da su mi§lienja raz-
ligita, da su problemi nedovoljno istraZeni i do toénijih znan-
stvenih rezultata treba poduzeti mjere zastite kao Sto je to
u€injeno u mnogim europskim zemljama. Potrebito je javnost
pokrenuti i uzburkati, uvuéi poznavatelje probiema u trajne
rasprave, a pojedinac uzeti zastitu u svoje ruke uz pomoé
struénih osoba koje o tome viSe znaju.

4. GHANIC‘NvE VRIJEDNOSTI NISKOFREKVENTNIH
ELEKTRICNIH | MAGNETSKIH POLJA

Danas postoji niz medunarodnih i nacionalnih standarda koji-
ma su odredene granicne vrijednosti E i B polja i VF polja koje
se u veliko] mjeri medusobna razlikuju. Prvi standardi su titili
jedan elektri¢ni uredaj od drugoga, pri éemu nije bilo govora o
zatiti ljudi. Neki su brzo uoili da &titimo uredaje, a ne i ljude.
Prvi standardi koji su donedeni sa zadatom da se zastite
osobe koje dugotrajno sjede ispred monitora ratunala, poz-
nati kao $vedski standard MPR il i postrozeni MPR Ill, a
nakon toga jo3 stroZiji standard TCO kojima se proizvodadi
menitora obvezuju na prozvodnju i konstrukciju monitora koji
na udaljenosti 30 do 50 cm od monitora neée proizvoditi za
zdravlje opasna elektricna i magnetska polia. Po MPR Il
standardu mjerenje E i B se izvedi na 50cm ispred monitora,
a po TCO normama na 30 em. Maksimaino dozvoljene vrijed-
nosti na tim udaljenostima iznose:

Elektritna pelja Magnetska polja

Frekvencija 5 do 2000Hz 5 do 2000Hz
MPR I < 25V/m <250nT
TCO <10V/m < 200nT

Dakle ako se Stite osobe koje satima neprekidno sjede ispred
ostalu populacuu posebno djecu, koja osam i vide sati spava-
ju u elektriénim i magnetskim poljima vecih iznosa nego sto
dopus$taju navedeni standardi.

Navedimo i tatijanske norme, doneSene 1992. godine (Decre-
to del Presidente del Consiglio dei Ministri), koje imaju zakon-
sku snagu, a odnose se samo na E i B polja frekvencije 50Hz
u stambenim i vanjskim prostorima, &to ih proizvode prven-
stveno visokonaponski vedovi. Sve se mora dovesti u sklad
sa zakonom tek do konca 2004. godine. Maksimalno dopu-
Stene vrijednosti za elekiriéna i magnetska polja daju se u tri
razine, ovisno 0 precjeni vremena zadrzavanja u poliima, a
iznose pri dugotrajnijem zadrZavanju 5000V/m i 0.1mT.
Najcjelovitiji, najracionalniji i najstroziji je njematki zakon
Verordnung ueber elekiromagnetische Felder - 26. BImSchV,
koji osim garnjih grani€nih vrijednosti za niske frekvencije 18
2/3 i 50 Hz, sadrZi i maksimalno dopustene vrijednosti E i H
za visoke frekvencije sve do 300 GHz.

Ove graniéne vrijednosti predlazu i prihvaéaju mnogi meduna-

! National Council on Radiation Proiection and Measuremenis

rodni | nacionalni instituti IRPAZ, ICNIRP3, CENELEC* itd., ali
isto take niz poznatih svjetskih instituta smatraju in previsokim
NCRP, s obzirom na njihova iskustava i saznanja.

Zanimljiv je i model po kejemn se dodle do gornjih graniénih vri-
jednosti. Neke poznate svjetske institucije dosle su do zaklju-
tka da tek gustoée struja u ljudskam tijelu, uzrokovane elektri-
&nim i magnetskim poljima, iznad 10mA/m2, izazivaju bioclo-
Ske uginke Stetne za zdravlje. Takve uginke, utvrdili su, mogu
izazvati tek izmjeniCna elekiriéna polja mrezne frekvencije ja-
kasti od 25 kV/m ili B-polja iznosa iznad 5mT. |z razloga sigur-
nosti ove su vrijednosti smanjene 5 odn. 50 puta.

Zelja je da se ove vrijednosti smanjuju u skladu s proklamira-
nom krilaticom ALARA - “as low as reasonable achievable”.
Hrvatski znanstveni instituti, struénjaci razlicitih profila, razligi-
te udruge, novinari i zainteresirani gradani, moraju provesti
raspravu o tome problemu, a eventualne dogovore ozakoniti,
Drzim da jakosti elektriénog polja u stambenom i radnom pro-
storu treba drzati ispod 100 ¥/m, a u djedjim prostorima ispod
10 V/m. Za magnetsko polje maogli bismo usvojiti 1000nT, au
djedjim prostorima ispod 200 nT.

5. O MJERENJU ELEKTRICNIH | MAGNETSKIH POLJA

Problem mijerenja ovih polja svodi se na problem toénijeg
mjerenja vrie malih veli¢ina. Zahvaljujuéi razvoju elektronickih
instrumentalnih pojacala i osjetljivih senzora moguéa su vrlo
toéna mjerenja E i B polja, alf su takvi mjerni uredaji vrlo skupi
- 5000 USD i viSe. Medutim, za praktiéna mjerenja dostajat ce
i mjerni E-metri tocnosti do { 20%, a B-metri do { 4%, a cije-
na mjerila ne prelazi 800 kn. Kao senzoti za mjerenje E polja
koriste se zraéni kondenzatori, a za mjerenje B polja svici, po-
nekad i tri svitka, &ije osi leze u pravcima x, y, z koordinatnog,
pravokutnog, prostornog sustava, kako bi se mogla mijeriti
magnetska polja nastala superpozicijom polja iz viSe izvora.
Magnetski senzori, kao sto su bizmutova spirafa, Hallov gene-
rator i drugi, nisu dovoljno osjetljivi, te $& ne rabe za mjerenja
ovako malih veli¢ina.

Sam rezultat mjerenja je vaZan, ali jog je vaZznija interpretaci-
ja rezultata, procjena pozadinskih polja, udaljenosti od izvora
polja, dugotrajnost izloZzenosti i dr.

Treba vjerovati | nastojati da ¢e tehnicki projekti elektriénih po-
strojenja i instalacija (i stambenih) sadrzavati opis i proracune
kojim se dokazuje da se elektri€na i magnetska polja nalaze
unutar depustenih granica, a rezultati mjerenja po zavréetku
objekta ée se priloziti dokumentiaciji za ishodovanje uporabne
dozvole.

6. TIPICNE VRIJEDNOSTI E i B POLJA
U STAMBENOM PROSTORU

lake se u strucnoj literaturi mogu nadi tipiCne vrijednosti E | B
polia u blizini stambenih elektricnih vodova i kuéanskih ure-
daja, to nam ne pomaze mnogo, jer se el. uredaji i instalacije
razlikuju po izvedbi, a i pozadinska polja su razli¢ita, tako da
je svaka elektritna instalacija i el. uredyj slucaj za sebe.

Osim toga, mjerenje je izvedeno na tocnoj udaljenosti {1cm,
30cm ili 50em) Sto | ne znadi nedto posebne, naime, bilo bi vri-
jednije reéi da je mjerenje izvrSeno na udaljenosti 30 do 40
cm. Tako mjerenje E polja na toj udaljenosti od podZbuknog
PP/R vodita pod naponom 220 V daje vrijednosti iznad 25
V/m, od radiosata preko 100 V/m (u literaturi 180V/m), na po-
vriini elektricnog pokrivaga 1250 V/m na udaijenosti od dese-
tak cm itd. U cijelom prostoru oko usisavaca pradine moze se
izmjeriti gustoca toka od 550 do 1350 nT, a na povrsini elek-

2 International Radiation Protection Association
¢ International Commission on Non-lonizing Radiation Protection
4 European Commiilee for Electrofecnical Standardization

triénoga pokrivala 2000 nT. B-polja promjenljivog iznosa
mogu se izmjeriti i oke vodova za izjednadenje potencijala.
Navedene i sli¢ne vrijednosti ne bi smjele viadati u djedjim
prostorima i spavacim sobama.

7. SMANJENJE | UKLANJANJE ELEKTRICNIH |
MAGNETSKIH POLJA U STAMBENOM PROSTORU

Najveti problem i zapreka u za&titi pudanstva je neupucenost
u bit stvari 8to je posliedica dosega hrvatske znanosti na tome
podrucju, te nedovolina popularizacija. Vrlo je vazna poéetna
i najteza tocka: edukaciia pudanstva. Tako bi struéne informi-
rani pojedinac preuzeo zastitu u vlastite ruke, uz pomoé razli-
gitih udruga, struénjaka, Easopisa, jeftinih mjernih uredaja itd.
Ake bismo na primjer htjeli izvréiti provjeru E i B polja u spa-
vacoj sobi enda bismo morali utvrditi vrstu i poiozaj vodova u
zidu, podu i stropu, zatim vrstu, broj, uporabu i polozaj svih
elektri¢nih naprava u tom prostoru, izvrditi mjerenje pozadin-
skog polja {iskljuditi sva trosila i strujne krugove te prostorije),
zatim s uklju¢enim trosilima izvrsiti mjerenje u kritiénim to-
tkama (poloZaj giave). Na temelju svih injenica izvréiti pro-
cjenu opasnosti i ako je to potrebno uiniti sliedece:

. premyjestiti ifi udalfiti krevet

. premjestiti, udaljiti ili odstraniti naprave

. savjetovati izviacenje utikata iz utiénice

. ako je potrebno okrenulfi utikac (el polfe skoro nula)

. ugraditi mreZnu sklopku (hajbolfi nacin)

. iskapcCanje osigurada daje rezulfate, ali nije preporuciiivo.
Ako ove mjere ne daju rezultate ili su tedko ostvarive {mrezna
sklopka - skupa i teSko se nabavlja) precstaje premjestanje
vodova kod prvoga krecenja ili uporaba okloplienih vodiga.
Pomisao o feromagneskom oklapanju vediéa u zidu, recimo
uvlaéenjem u vedovodnu cijev, ne daje dobre rezultate zbog
male relativne permeabilnosti.

()RS I VI L

8. ZAKLJUCAK

Bez obzira 5to za sada ne postoji jedinstveno misljenje o utje-
caju elektriénih i magnetskih polja na ljude ipak se doslo do
razumne graniéne vrijednosti s tendencijom smanjivanja, da-
kle, nije potcijenjena opasnost od E i B polja. Da bismo se i mi
{bar kao Zupanija) ukljudili u ovaj europski i svjetski vaZan
ekoloski isje€ak, bilo bi neophodno poduzeti sliedece:

1. u svrhu edukacije puéanstva izdavati Casopis s asocija-
tivnim nazivom, koji bi nas upoznavao s temeljnim pro-
biemima zaétite, istrazivanja, mjerenja, iskustava itd.

2. edukacija struénog osoblja koje izvodi elektriéne instalacije

3. pritisak javnosti, razli¢itih udruga i struénjaka na vlasti da
donesu obvezujuce propise

4. osnovati Zupanijsku instituciju za istraZivanje, mjerenje,
savjetovanje

5. educirati i upoznati projektante s problemima kako bi se
E i B polja smanjila ve¢ na poéetku

6. izdati knjizicu, pisanu razumljivim jezikom (5-6 stranica)

7. podsticati pojedince na konstrukciju jeftinih i indikatora i
mjernih uredaja

8. pisati bez dramatizacije i senzacije u dnevnom tisku

9. ne dozvoliti povezivanje ovih znanstvenih &injenica s dru-
gim vrstama “zraéenja”

10. traZiti podréku od razliéitih ekolodkih udruga, a i politiékih
stranaka, pod uvjetom da problem ne dramatiziraju i ne zlo-
upotrebljavaju u politiéke svrhe (u nekim zapadnim zemlja-
ma problem na momente dabiva i politicke konotacije)

11. u nastavne programe osnovnih i srednjih kola u okviru
ekologije unijeti teme iz elektroekeclogije i osnevati vanna-
stavne skupine koje ée svoje znanje iskazivati na razlici-
tim natjecanjima.
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Zbrinjavanje kemunalneg ili gradskog otpada postalo je jedno
od najprisutnijih problema danasnjice. Dovolino je pomisliti na
neprestani porast koli¢ine proizvedenog otpada) na kroniéno
pomanjkanje odlagalidta, na sluéajeve zagadivanja zemlje,
mara, zraka i vode te na sve prisutniju i rastuéu ekologku svijest
svekolikog pucanstva. Problemi vrijedni paznje i ni u kojem slu-
¢aju jednostavnoga riedenja. Pogresno bi bilo pomisliti da pos-
toje jednostavna rjedenja i da ih se ne Zeli primijeniti. Pravo rje-
Senje jod nije otkriveno, a tesko da ée do toga uopée i dodi. Ne
smijeme zaboraviti najjednostavniju Ginjenicu koju sazeto moze-
mo izraziti; “Otpad je svuda oko nas, a tako je bilo i bit ¢e dok je
liudske civiiizacije”. U drugoj polovini 20. stoljec¢a problem je po-
stao toliki da ga se ne moZe vide zaobidi te svi koji se susrecu
§ konkretnom odgovornoScu nalaze se pred asnovnim proble-
mom izbora postupka zbrinjavanja komunalnog otpada.

S ciliem da se pomogne prilikom keonaéne odluke pisan je i ovaj
¢lanak. Razmotrio sam najpoznatije postupke zbrinjavanja i uspo-
redio ih sa stanovidta zagadivanja okoline, $to smatram da bi u
konaénici trebao biti najvazniji parametar kod izbora. Usporedic
sam sliedece postupke zbrinjavanja krutog komunalnag otpada:
1. recikliranje

2. kompostiranje

3. sanitarno odiagaliste

4. spaljivanje s prodiscavanjem dimnin plinova.

Kao prosjednu kempoziciju krutog komunalnog otpada uzeo sam
sljedece sastojke:

+ organski otpad 30% = staklo B%
« papir i karton 27% * inertni otpad 3%
= drvp 3% + metalni otpad 4%

« tekstil 4%
» plastika 6%

Vazno je napomenuti da s godinama sadrzaj organskog otpada
neprestano opada, dok sadrzaj papira, kartona i plastike, kao i
ostalog (nespecificiranog) otpada, raste. Nadalje pretpostavio
sam da je dnevna koli¢ina proizvedenog otpada po stanovniku
oko 1 kg 3to daje 1000 kg otpada godisnje za prosjeénu obitelj,
a to odgovara otprilike volumenu od 10 m3. Po toj ragunici u Hr-
vatskoj se proizvede oko 1.5 miljuna tona komunalrog otpada
godisnje. Zanimljive je napomenuti da se ova kolicina moZe
smatrati manjim dijelom , po slobodnoj procjeni tek jednom tre-
¢inorm, ukupne preizvedencg otpada u Hrvatskoj. Preostale dvi-
je tre¢ine predstavljaju industrijski otpad i nisu predmet razma-
tranja ovog lanka.

Sa sistematskim zbrinjavanjem krutog komunalnog otpada prvi
su zapocteli Amerikanci pedesetih godina. lzgradnjom mnogo-
brojnih eksperimentalnih postrojenja proizvodili su kompost, re-
ciklirani papir, bioplin, gorive (tzv. refuse derived fuel), izdvajali
metale, staklo i plastixu. Medutim, ta praktiéna iskustva nisu za-
dovoljila ni s ekonomske niti tehnicke strane. Posljedica je bila
da su u toj zemlji prevladala sanitarna odlagaliéta (sanitary land-
fill) u podrugjima s malom napucenosti i obiliem prostora dok su
u blizini gradova i podrucjima velike napuéenosti stanovnigtva
prevladala postrojenja za spaljivanje otpada s obveznim prodi-
¢avanjem dimnih plinova. Europske zemlje prosle su sliéna is-
kustva, samo s malim zakasnjenjem.

« pstali otpad 15%

RECIKLIRANJE

Ovo nije jedinstveni postupak nego zhir mnogobrojnih u osnovi
neovisnih procesa. Nabrojat ¢u neke koji su najrasireniji, a od-

nose se na fiziko odvajanje sastojaka otpada, tj. ono Sto se

najéesce naziva separacijom komponenti:

recikliranje papira procesom razgradnje u vodi

magnetska separacija metala

+ aerodinami¢ko odvajanje listova papira od stakla ili odjeljiva-

nje metala od plastike

gravitacijsko odvajanje minerala

proces iopljenja u solnim kupkama

+ elektrofletacija rekuperiranja proteina iz namirnica.

Posioje mnogobmjm drugi procesi koji imaju drugu osnovu, npr.:

+ fizitko spajanje sastojaka s ciljem proizvodnje novih materi-

jala za gradnju

= kemijska razgradnja s ciljem dobivanja novih proizvoda

« biolo$ka razgradnja s ciljsm dobivanja novih proizvoda.

Kad bi jedno postrojenje imalo ugradene strojeve i uredaje za

sve te procese bilo bi izuzetno skupo u izgradniji { eksploataciji.

Da bi opravdali cijenu i trofkove to mogu imati samo najvedi vi-

gemilijunski gradovi, Manji gradovi mogu izgraditi samo neka od

nabrojenih postrojenja, a time ne mogu odvojiti sve komponen-

te. To je velike ograni¢enje tog nadina zbrinjavanja otpada jer je

dokazano da se tako odvaja samo manji dio otpada, procjenjuje

se na 20 do 50% ovisno o tome koja su postrojenja i uredaji ugra-

deni. VaZno je istaknuti da su se skoro sve tehnologije, kojima se

realiziraju ti pracesi, pokazale tehni¢ki neuspjesnim i mnoge su na-

pustene. Danas je domet te tehnologije vrlo pgraniten te se i ne

smatra na¢inom na koji se cjelovito moze zbrinuti komunalni otpad,

U postupak recikliranja redovito se jo§ ubraja:

+ primarna selekcija krutih komponenti

= sekundarna selekcija krutih komponenti.

Primarna selekcija krutih komponenti iz komunainog otpada jest

izdvajanje i skupljanje koje se cdvija na samom “izvoru” - tamo

gdje se olpad stvara. Uspjednost ovisi o ljudima i njihovo] dobroj

volji da odleze otpad u za to pripremljene kontejnere koje ras-

poznajemo po oznakama: “staklo”, “papir”, “plastika” ili koja dru-

ga oznaka. Time sami (judi obavljaju setekciju. Ustanovljeno je

da se takvim skupljanjem moZe izdvojiti najvise oko 25% u ma-

si otpada pa preostali dio treba zbrinuti drugim tehnologijama.

Ovu selekeiju ne treba vezivati samo uz postupak recikliranja,

nego se ona moZe obavljati neovisno o tome koji postupak zbri-

njavanja slijedi.

Pod sekundarnom selekcijom krutih komponenti podrazumijeva

se izdvajanje i skupljanje krutog otpada (papira, kartona, piasti-

ke, stakla i metala) koje se zbiva nakon primarne selekcije i na-

kon recikliranja u gore opisanim autematiziranim postrojenjima.

lzdvajanje se izvodi ruéno uz primjenu vrlo niskog stupnja teh-

nologije. Te obavljaju najéedée specijalizirana komunalna podu-

zeta. Smatram da ruénu selekciju ne treba ni uzeti u ozhiljno

razmatranje kao nagin zbrinjavanja otpada, ali je ¢injenica da je

danas to uz primarnu selekciju glavni postupak recikliranja.

U nedostatke recikliranja i selekcije komunalnog otpada moze-

ma ubrojiti :

a) slozenu organizaciju primarme selekcije | ovisnost o ljudskom
faktoru

b) kod automatiziranih postrojenja radi se o izuzetno skupoj
investiciii s visokim troSkovima ekspleatacije a tehnologija je
nepouzdana

¢} kritiénu sanitarnu situaciju na mjestima rugnog odvajanja
komponenti

d) osrednju i promjenjivu kvalitetu prikupljenih kemponenti (se-
kundarnih sirovina) $to dovodi do poteskoéa s plasmanom,

Od nabrajenih razloga zadnji je svakako najnegativniji, a nemo-

guce je otklonili ga u potpunosti jer proizilazi iz same prirode

procesa. Otpad je zapravo heterogen i varijabilnog sastava koji

—
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OSVRT SA STANOVISTA ZAGADIVANJA OKOLINE

se mijenja iz dana u dan i iz mjeseca u mjesec i tesko je iz takve
mase izvuéi sekundarnu sirovinu prihvatljive kvalitete ukoliko se
ne odstrani najveci dio polaznog otpada. Na taj nacin odstranje-
ni dio otpada postaje koli¢inski veci dio, a taj se “otpad otpada”
mora zbrinuti na jedan od preostalih naéina {nhajéesce zavrsi u
odlagalidtu). ZakljuCak je da ova metoda zbrinjavanja kemunal-
nog otpada nije cjelovita i rje8ava samodio problema.

KOMPOSTIRANJE

Komposi je proizvod biolokog aerobnog procesa nastalog iz
organskog dijela komunalnog otpada. Preizvodi se u tzv. kom-
postanama. Kompost izgledom podsjeca na humus i crne je bo-
je. Europske norme ogranicavaju koliginu komposta kojeg se
mozZe upctrijebiti na pelioprivrednim i drugim povrinama. Ta
granica je 30 t po hektaru u vremenskem periodu od 3 godine.
Nadalje, zabranjena je upotreba na povrdinama na kojima se uz-
gaja voce, U vinogradima, na pasnjacima, u Sumama i na svim
terenima koji imaju pH manji od 6 ( znaci “kiselim” terenima }.
Europske norme trefiraju kompost kao potencijainog zagadiva-
¢a i opasnu materiju. Treba znati da se proces stvaranja kompo-
sta odvija na temperaturi od cko 60°C koja pogoduje formiranju
svakojakih mikroorganizama pa tako i patogenih, a taj se isti
kompost raspriuje po terenu.

Ustanovijeno je da se tim procesom moze zbrinuti do 30% u ma-
si cijelekupnog otpada $to odgovara koligini organskog dijela. Pre-
ostali dio se mora zbrinuti na drugi naéin Sto prakticki znaci da naj-
¢esce zavrdi u odlagalidiu. Zakljutak je da i ova metoda zbrinjava-
nfa komunalnog otpada nije cielovita i rje§ava samo dio problema.

SANITARNO ODLAGALISTE

Ovo je postupak koji je vrlo radiren u svim industrijaliziranim
zemljama. Pri fome se misli na odlagalite izgradeno i vodeno

postivajuci sve propise | tehnitke standarde, a ne na uobi¢ajeno’

odlagaliste otpada kakvo se susrece u skorg svim zemljama u
razvoju idrugdie. MoZe se reéi da takvo odlagaliste predstavija
neke rizike za ambijent u kojemu je smjesten. Te rizike mozemo
sistematizirati u sljedeée grupe:

a) razvoj patogenin mikroorganizama

b) otecanje procijednih voda u podzemne vode

c) Sirenje bioplina u atmosferu.

Smatram da rizici navedeni pod a) i b) ne predstavijaju veliku
opasnost za Siru okolicu ukoliko se radi o sanitarnom odiagalistu.
Opasncst se povetava ukoliko se radi o obi¢nom odlagalistu
izgradenog i upravljanog ne postivajuéi minimalne standarde.

U svakom sluCaju prisutna je opasnost zagadivanja bioplinom koji
se stvara anaerobskim biolo§kim pracesom iz organske komponen-
te otpada. Bioplin se podinje stvarati nakon otprilike dva mjeseca
od potelka cdlaganja ofpada, a razvija se neprestano dok ima otpa-
da pa ¢ak i dugo godina nakon zatvaranja i zatrpavanja deponija.
Bioplin se sastoji pretezno iz metana {40-60% vol} i ugljiénog di-
oksida (57-37% vol), a sadrzi i stotinjak drugih organskih sasto-
jaka (3% vof) od kojih su veéina otrovni, a neki i kancerogeni.
Ima znatnu gorivu mog, oko 4 do 6 kWh/m3. Specifitna proizvo-
dnja bioplina po toni otpada iznosi od 1 do 14 m3 godidnje. Uku-
pno se stvori, po toni otpada, tijgkom cjelokupnog procesa koji
traje nekoliko desetljeéa, oko 300 m3 bioplina $to iznosi 380 kg.
Suvremeno sanitarno odlagalidte mora imati opremu za skupljanje
i spaljivanje bioplina. Ukoliko se odlagaliste zatvori ta oprema
mora ostati u upetrebi jod godinama - doklegod se razvija bioplin.
Pokazalo se da je moguée skupiti, a time i spaliti, u najboljem
slu¢aju 30% proizvedenog biopiina, precstala keoli¢ina a to iznosi
70% oslobada se izravno u okolnu atmosferu. U brojkama to iz-
gleda ovake: od jedne tone otpada dobiva se 8 kg stetnih organ-

skih sastojaka koji zagaduju okolinu. Radi usporedbe, koli¢ina
ukupnog organskog ugljika (TOC), koje emitira iz dimnjaka spali-
onica $ ugradenim uredajima za proéiscavanje dimnih plinova,
iznosi za jednu tonu spaljenog otpada svega 160 g (vidi tablicu 1).
To zagadivanje bioplinom koji se oslobada izravno ne predstavija
cielokupno zagadivanje jer i preostala koliéina, koja se spaljuje u
bakljama na odlagali$tu, zagaduje. Tu trebamo razlikovati dva slu-
¢aja: veliko (kapaciteta nekoliko milfjuna m3} i malo odlagaliste. U
prvom slutaju velika proizvednja bioplina opravdava ugradnju
opreme za spaljivanje, prociséavanje i eventuainu upotrebu tog
plina na primjer za energane ili plinske dizel motore za proizvod-
nju elektriéne energije. Na taj nadin zagadivanje se dovodi u pri-
hvatljive granice. U drugom slugaju malih odlagali$ta, a to je ve-
lika vecina, spaliivanje v bakljama bez progidcavanja dimnih plino-
va predstavlja jedini meguéi nagin. Zagadivanje okoline je vrlo ve-
liko jer je spaljivanje u bakljama problematicno - ne daje dobre re-
Zultate, a ne moZe ih ni dati jer je to primitivan nacin spaljivanja.
Odlagalista koja remaju niti baklju za spaljivanje neéemo razma-
trati jer se to i ne smatra postupkom zbrinjavanja komunalnog ot-
pada. U fom slugaju se sav proizvedeni bioplin rasprsi u okolinu,
Odlagaliste je u svakom sludaju veliki zagadivag, jer ukeliko se
i ugradi najbolja oprema koli¢ina zagadivanja se neznaino sma-
nji. U tom sluaju jedino je ekonomska korist vrlo velika. Bioplin
je naravno besplatan.

Posliednji nedostatak ogledava se u moguénosti nekontrolira-
nog dovoZenja opasnijeg otpada i otrova, 1j industrijskog otpa-
da, kojemu nije mjesto u sanitarnom odlagalistu, nego se takav
otpad odlaze u specijalnim odlagalistima vise kategorije.

SPALJIVANJE SA PROCISCAVANJEM
DIMNIH PLINOVA
Cvo su postrojenja koja se sve vide primjenjuju. Prva takva po-
strojenja nisu imala opremu za pro&iéavanje dimnih izlaznih
plinova, a nisu sva imala niti uredaje za koristenje otpadne to-
pline. Tako da su u potetku primjene, pedesetih i Sezdesetih go-
dina, predstavljala ¢ak i izvor zagadivanja za $iru okelicu, a bez
koristenja otpadne topline izlaznih dimnih plinova bila su i ne-
ekonomi¢na. Zbog tih nedostataka doslo je do zastoja u izgrad-
nji. Danas sva novoizgradena postrojenja imaju uredaje za pro-
¢idéavanje i za rekupetriranje topline izlaznih plinova. lzuzetnim
razvejem tehnologije na podrudju izgaranja, prociscavanja pli-
nova, elektronike i automatizacije vodenja procesa danagnja su
postrojenja daleko efikasnija od prve generacije. Takav razvoj
nisu doZiviele preostale tehnologije zbrinjavanja otpada. U pozi-
tivne strane spalionica moZemo ubrojiti:

a) vrio visoka efikasnost uredaja za prociséavanje dimnih piing-
va i ne manje vaZna mogucnost kontinuirane kontrole sasta-
va dimnih plinova

b) proces izgaranja unistava dioksine, furane i sve mikroorga-
nizme ukljuéujudi | patogene

c) stvoreni pepeo i Sljaka nakon spaljivanja predstavijaju svega
10 do 20% pocetnog volumena otpada, na taj natin poveéa-
va se vijek trajanja sanitarnog odlagali$ta keoji je i u ovom
procesu neophodan

d} koristi se otpadna toplina dimnih plinova za proizvodnju tople
vode za grijanje gradova ili se proizvodi elektricna energija
{tada postrojenje ima kotao, turbinu i generator).

U mnogim zemljama postupak spaljivanja zabiljezic je uoéljiv

razvoj i sve se vise §iri. Tako se u Japanu spaljuje 90% krutog ko-

munalneg otpada dok se u europskim zemljama taj postotak krede

od 10% pa do 70%. U tome prednjadi Njemacka koja spaljuje 70%

otpada, a vrio je rasireno i u Danskoj i Nizozemskoj. Od industri-

jaliziranih europskih zemalja najmanje spaljuje lialija - svega 10%.

m
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U nedostatke spaljivanja moZemo ubrojiti zagadivanje zraka i
vode Koja se koristi u procesu progicavanja dimnih plinova
ukoliko se primijeni tzv. mokri postupak proiSéavanja. Treba
odmah redi da je koli¢ina vode koja se unosi u proces pranja
plinova vrlo malena. | ta mala koli¢ina ne predstavlja problem,

proces i upotrijehiti za inertizaciju pepela proizvedengg-spalji-
vanjem. Ozbiljniji je problem zagadivanja zraka, jer se putem
dimnjaka dimni piinovi raznose u okolinu. U svim zemljama po-
stoje propisi koji limitiraju maksimalne koli¢ine zagadivaéa koji
se smiju ispustiti u atmosiferu - to su propisi 0 kakvodi efluenta
dimnih plinova. U tablici 1 navodim tipiéne europske propise:

HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA d.d.
D.P. ELEKTROISTRA PULA

Cijenjeni potrosadi,

S namjerom da Vas upoznamo s novim pojmovima koji se sve ¢escée koriste na relaciji

Tablica 1 . o .
i T — HEP > PotroSac¢ elektri¢ne energije u nastavku slijede pobliza objasnjenja za iste.
PARAMETAR dnevni prosjek 30-minutni prosjek zagadivanje proizvedeno od 1 t otpada
{ mg/Nm3 ) { mg/Nm3) (g)
lebdece Cestice PM 10,0 10 50 80 arifa koja traje od 17% d
plinoviti kloridi kao HCI 10 60 ) 80 skom racunanju vre
plinoviti fluoridi kaec HF ' 4 ! 8 : ;
sumporni dioksid i trioksid kao 502 50 200 400
ugliiéni monoksid CO 50 100 400 f
ukupni organski ugljik kac TOC 20 40 160
dusini moncksid i dioksid kao NO2 200 400 1600
Cd+Ti 0.05 04 r
Hg 0.05 0.4
ostali teski metali 0.5 4
dioksini i furani 0.1 ng TE/Nm3 (TE=toksiéni ekvivalent) 0.000C008

Temperatura izlaznih dimnih plinova mora biti- manja od 200°C.
Svi izmjereni parametri moraju se preradunati na referentni kisik
od 7% ili 11% Sto ovisi o veliéini postrojenja.

Posliednja kolona navodi koliéinu pojedinih zagadivaca nastalih
spaljivanjem 1 tone komunalnog otpada koji se rasprée u okoli-
nu iz dimnjaka spalionice. Kada spalionica ne bi imala ugradene
uredaje za progis¢avanje dimnih izlaznih plinova, emisije zaga-
divaca bi bile i do stotinu puta vece.

Interesantno je usporediti, radi cjelovitosti izlaganja, zagadiva-
nje spalionice kemunalnog otpada s termocentralama na ugljen
ili naftu iako to ne spada u problematiku zbrinjavanja otpada.

Zato ¢emo razmotriti spalionicu sa stanovista proizvodnje_elektri-
&ne energije kako bismo dodli do parametara za usporedbu. Ta-
kva spalionica ima ugraden rekuperator topline i turbogeneraior. U
takvoj spalionici se iz 1 tone komunalneg otpada, gorive moéi 1.75
kWhskg, pretpostavijajuéi globalnu iskoristivost od 19%, moze
proizvesti 333 kWh elektriéne energije. Ovo predstavija energiju
ustede, jer toliku koli¢inu ne treba proizvesti u termocentrali. Time
se ustedi 135 kg kamencg ugliena ili 81 kg nafte.

Sada mozemo usporediti spalionicu komunalneog ofpada s termo-
centralom na uglien i na naftu sa stanovista zagadivanja ckoline.
Tu usporedbu vidimo u tablici 2. Podaci prikazuju zagadivanje na-
stalo da bi se proizvelo 333 kWh elektriéne energije.

Tablica 2
PARAMETAR termocentrala na naftu { g ) termocentrala na uglien { g ) spalionica otpada (g )
lebdece gestice i2.5 60 - 80
sumporni dioksid 350 400 400

Podaci pokazuju priliénu uravnotezenost zagadivanja. Pri tome
Zelim istaknuti da tablica nije kompletna i iz tih podataka ne
treba izvoditi dalekosezne zakljuéke, medutim, poruka je jasna:
spalionice ne zagaduju vide od termocentrala na ugljen.

Zelim istaknuti da se ovdje ne usporeduju ta postrojenja u po-
gledu tehnicke efikasnosti transformacije energije koja je sigur-
no u korist termocentrala, usporedio sam ih samo sa stanovista
zagadivanja okoling.

Ostajuci na problematici zagadivanja, a razmotrimo i cijeli ¢ik-
lus proizvednje elektriéne energije u termocentralama, tada mo-
ramo uzeti u razmatranje jos i faze iskapanja, separacije, rafina-
cije, Ciséenja i transporta ugljena. Tada sveukupno zagadivanje
okoline koje izaziva termocentrala na uglien postaje veée od za-
gadivanja izazvanog spalionicama komunalnog otpada mjereno
po kWh proizvedene energije.

ZAKLJUCCI

U ovoj analizi nisu razmotreni svi moguéi postupci zbrinjavanja
komunalnog otpada. Postoje mnagobrojne druge tehnologije, ali
sve odreda male zastupljenasti, te je ispravnije smatrafl ih ek-
sperimentalnim tehnologijama koje se jog moraju dokazati. Po-
daci o tim tehnologijama su maiobrojni i potpupo nepouzdani.
Ogranicio sam se na razmatranje postupaka kojima se danas u
svijetu zbrinjava najvedi dio komunalnog otpada i za koje posto-
je provijereni podaci.

U svakom sluaju ova usporedba tetiriju postupaka, sa stanovi-
$ta zagadivanja okoline, daje nam za pravo zakfjuéiti:

1. Recikliranje sa selekcijom komponenti ima ograniéenje u ne-

savrsenof tehnologiji te u kvaliteti | u kolidini recikliranih kom-

ponenti a to je, izuzmemo Ii primarnu selekciju, u najboljemn
sludaju do 50% . Zadnja faza postupka je sanitarne cdlaga-
iiSte i to znatnih kapaciteta akumuliranfa jer tu zavrsi barem
50% pocetne kolicine ofpada.

2. Kompostiranje ima velike ogranidenje u kolicini otpada koji
se moZe pretvoriti u kompost - u najboliem slucaju 30%. Os-
lalo zavrdi v odlagalistu. Europske norme tretiraju kompost
kao potencijalnog zagadivaca.

3. Sanitarno odlagalidte zahtijeva odgovarajuci prostor, i to vric
velik, jer mora akumulirati sav ofpad. | u vvistima pravilnog i
dobrog upravifanja odlagaliste znatno zagaduje okolinu.

4. Spaljiivanfe s proCiséavanjem dimnih plinova zagaduje oko-
linu u znatno manfof mjeti od sanitarnog odlagalidta. | tv je
zadnfa faza sanitarno odlagaliste, ali vrlo malenog kapacite-
ia, jer se tu kolidinski mjereno akumulira svega 10% do 20%
pocetnog ofpada.

Koli¢ina otpada neprestano raste i nema bas nikakvih ozbiljnih
indicija da ¢e se trend preckrenuti. Naprotiv, uvjeren sam da ¢e
se nastaviti trend rasta i da ¢e problemi zbrinjavanja postajati
mnogo teZi nego Sto su danas. Lako je zakljugiti da savréenog
pestupka zbrinjavanja komunalnog otpada nema i najvjerojatni-
je nete ga ni biti u bliskoj buduénosti.

Moje je uvjerenje da je najmanje los postupak spaljivanje s pro-

tigcavanjem dimnih plinova 5to mislim da je iz ovog &lanka raz-

vidno. Savjetujem da se u Hrvatskoj &to prije prihvatimo posla
izgradnje tih postrojenja kako ne bismo previse zaostali za raz-
vijenim svijetom i kako bismo $to bolje zastitili i oduvali okolinu

radi nadega zdravlja i bolje buduénosti novih generacija. 3
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